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هاي علمی در ها و یافتهترین نظریهنامه آموزش و توسعه منابع انسانی به منظور ارائه تازهفصل

هاي بدیع، هاي آموزش و توسعه منابع انسانی و همچنین به جهت تبادل و نشر افکار و اندیشهحوزه

اید تا با نمپژوهان، کارشناسان، استادان و دانشجویان دعوت مینظران، دانشاز اندیشمندان، صاحب

پژوهشی براي  -هاي علمیهاي خود را در قالب مقالهها و یافتهمدنظر قرار دادن نکات زیر، دانسته

رو چاپ و انتشار در فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی به نشانی اعلام شده ارسال نمایند؛ از این

 شود:اهداف این نشریه به شرح ذیل اعلام می

 

 اهداف فصلنامه

 المللیبه ارتقاي تحقیقات علمی آموزش و توسعه منابع انسانی در سطح ملی و بین کمک -

اندرکاران و فرهنگ و دانش علمی و فنی متخصصان، کارشناسان، دست  کمک به ارتقاي سطح -

 هاي آموزش و توسعه منابع انسانی کشورهاي مرتبط با زمینهمندان در رشتهعلاقه

ن مراکز آموزشی و تحقیقاتی و همچنین پژوهشگران و کارشناسان به کمک به ایجاد ارتباط میا -

 ها و تجربیات و کسب دستاوردهاي تازه علمیمنظور انتقال و تبادل آموخته

 طلبی محققان، مدیران و کارشناسان آموزش و توسعه منابع انسانی در تدوین مقالاتمشارکت -

 

 شرایط پذیرش مقاله به لحاظ محتوا

 هداف فصلنامه باشد.همسو با ا -

 هاي علمی و پژوهشی داشته باشد.جنبه -

 هاي نویسنده/ نویسندگان باشد.ها و پژوهشحاصل مطالعات، تجربه -

 اي چاپ نشده باشد.براي هیچ نشریه داخلی یا خارجی ارسال یا در هیچ نشریه -

 

 ضوابط نهایی پذیرش مقاله براي درج در فصلنامه

 شوراي علمی فصلنامهتأیید داوران منتخب  -

 موافقت شوراي علمی فصلنامه -
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پژوهشی ارسال  -هایی که براي چاپ به نشریه علمیرعایت دستورالعمل زیر در نگارش مقاله

 گردند، ضروریست.می

 نوع مقاله-1

انسانی که به زبان  هاي آموزش و توسعه منابعهاي پژوهشی مرتبط با هر یک از زمینهمقاله

شوند جهت چاپ، مورد بررسی هیأت تحریریه بار منتشر مینوشته شده و براي نخستینفارسی 

ها، مجله قرار خواهند گرفت. استفاده از مقالات منتشر شده در این فصلنامه در سایر مجلات یا کتاب

 بدون ذکر نام مأخذ ممنوع است.

 روش تدوین -2

 مقاله به ترتیب از اجزاي زیر تشکیل خواهد شد:

 صفحه عنوان -2-1

صفحه اول مقاله شامل عنوان مقاله، نام و نام خانوادگی نویسندگان، تعیین نویسنده مسئول 

مکاتبات، به همراه سمت و آدرس پستی کامل (تلفن، فاکس و ایمیل) است. عنوان مقاله بایستی 

 واژه باشد. 15گویا و بیانگر محتواي نوشتاري بوده و کمتر از 

 چکیده -2-2

اید مجموعه فشرده وگویایی از مقاله شامل صورت مسأله، اهمیت، روش کار و چکیده ب

 واژه بیشتر نباشد. 300گیري بوده و ترجیحاً از نتیجه

 هاي کلیديواژه -2-3

 واژه کلیدي، درباره موضوع مورد پژوهش در انتهاي چکیده ارائه شود. 5حداکثر 

 مقدمه -2-4

ها هدف پژوهش را بندي آنهاي انجام شده و جمعژوهشطرح مسأله و مرور پ مقدمه بایستی با

 توجیه کند.

 تحقیق روش -2-5

 هاي شناسایی و ارزیابی توضیح داده شود.شیوه اجراي پژوهش، طرح آماري و روش

 

 »انسانیمنابع  توسعهراهنماي نگارش مقاله براي چاپ در نشریه آموزش و «



 هاي پژوهشیافته -2-6

توان دست آمده در این قسمت ارائه گردد. در صورت نیاز میکمی به تمامی نتایج کیفی و

 بندي نموده و از جدول، منحنی، نمودار و یا تصویر استفاده کرد.ت را طبقهموضوعا

 گیري بحث و نتیجه -2-7

 ها، نتایج حاصله از پژوهش تجزیه و تحلیل شده وهاي سایر پژوهشبا توجه به هدف و یافته

 گیري لازم را بیان نماید.ها نتیجهدرباره آن

 منابع -2-8

 متنی راهنماي نگارش درون -2-8-1

منابع و مأخذ باید به صورت درون متنی و همچنین در پایان مقاله باید به شیوه داخل پرانتز 

خانوادگی مؤلف یا مؤلفان با ویرگول (،) جدا شده و سپس سال انتشار اي که ابتدا نامباشد، به گونه

خانوادگی نویسنده اول براي منابع با بیش از دو نویسنده با ذکر نام (Noe, 2008)بیان گردد، مانند: 

(محسنی و همکاران،  (Colquitt et al., 2001) ذکر گردد» همکاران«به جاي نام سایر نویسندگان 

 فارسی، ابتدا منابع فارسی و سپس منابع خارجی آورده شوند. ). در نگارش منابع لاتین و1388

وادگی نگارنده مرتب شوند. چنانچه از یک نگارنده منابع باید به ترتیب حروف الفباي نام خان

چند منبع مورد استفاده قرار گرفته باشد، ترتیب ارائه آنها برحسب سال انتشار از قدیم به جدید 

 شود، ابتدا مقالات منفرد ومشترك از یک نگارنده ارائه می است. در صورتی که مقالات منفرد و

  شوند.خانوادگی نگارندگان بعدي مرتب میي نام و نامها به ترتیب حروف الفباسپس بقیه آن

 

 راهنماي نگارش منابع در انتهاي متن -2-8-2

 کتاب:

Noe, R. A. (2010). Employee training and development. New 

York: McGraw-Hill. 
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 (Abstract)کیده به زبان انگلیسی چ -2-9

هاي کلیدي چکیده فارسی چکیده مقالات به زبان انگلیسی، برگردان کامل عنوان، متن و واژه

 باشد.می

 

 شیوه نگارش -3

متر از بالا، پایین، راست و سانتی 2با فواصل مساوي  A4ستونی و در کاغذ مقاله بصورت یک

متر، با رعایت تمام اصول سانتی 1و با فاصله سطر  12 و اندازه حروف BNazanin چپ، با قلم

 25تایپ شده؛ تعداد صفحات آن از  Word2007خوردگی در برنامه نگارشی، بدون اشتباه و خط

صفحه نباید بیشتر شود. همراه مقاله باید یک صفحه جداگانه که در آن عنوان کامل مقاله، نام و نام 

باشند، نام فرد مسئول مکاتبات همراه با آدرس تماس غول کار میخانوادگی نگارنده (گان) در آن مش

هاي مقاله باید خودداري شود. به پیوست ارسال و  از ذکر مشخصات فوق در سایر صفحه E-mailو 

 لوح فشرده حاوي مقاله نیز باید همراه مقالات ارسال گردد.

 الزامی است:ها، اشکال و تصاویر رعایت نکات زیر در تنظیم جداول، منحنی

اطلاعات جداول، نباید به صورت منحنی و یا به شکل دیگر در مقاله تکرار شوند. شماره و  -



 ها در پایین ذکر گردد.ها در بالا و منبع آنعنوان جداول

هر ستون جدول باید داراي عنوان و واحد مربوط به خود باشد و چنانچه تمام ارقام جدول  -

 توان واحد را در عنوان جدول در پرانتز یا شکل خاص دیگر ذکر نمود.میداراي واحد یکسان باشند، 

هاي گردد. نتایج بررسیتوضیحات اضافی عنوان و متن جدول، به صورت زیر نویس ارائه می -

هاي علمی در جدول منعکس شود و در هر صفحه نباید بیش از دو آماري، باید به یکی از روش

 جدول آورده شود.

اید به صورت سیاه و سفید و با کیفیت مناسب و مطلوب تهیه شده و شماره، عنوان ها بشکل -

 منابع آنها در پایین بیاید.

هایی ها یا شکلها باید واضح، مطالب آنها خوانا و داراي مقیاس باشند. ذکر مأخذ عکسعکس

 اند الزامی است.که از منابع دیگر اقتباس شده

ها در داخل متن و نزدیک موضوع مربوطه و به شکل عکس ها وها، نمودارجداول، شکل -

 معمول تایپ گردد.

نامه کارشناسی ارشد و رساله دکتري باشد، ذکر اسامی کلیه در صورتی که مقاله حاصل پایان -

 مشاور) الزامی است. نویسندگان (دانشجو، استادان راهنما و

یا ویراستاري فارسی و انگلیسی  مجله آموزش و توسعه منابع انسانی حق رد، پذیرش و -4

 دارد و از اعاده مقالات دریافتی معذور است.مقالات را براي خود محفوظ می

انجام   www.istd.saminatech.irپذیرش مقالات از طریق سامانه نشریه به آدرس  -5

 گیرد.می

ر مقاله اعم از جداول، اعداد و ارقام و... به عهده نویسنده یا مسئولیت کلیه مطالب مندرج د -6

در انتخاب، ویرایش و » فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی«نویسندگان مقاله است؛ همچنین 

 هاي دریافتی آزاد است.تلخیص مقاله

 سال فاصله باشد.  5از زمان انجام مطالعه تا ارسال مقاله نبایستی بیش از  -7
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ĈĉĀúĄù ĈþùĀù üĊÆ³. 

ÿv ûwĉºzwÝ ÷¾ívó/ 

ĂÑÿ½ ā¾ăwÕ0 

 5¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£$.+*+,*,.41 5Ç¾ĉ¼~ ¶ĉ½w£ J-3*+1*,.41# 

 

 āºĊî¯ 
øĄù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ā¿ÿ¾ùvć¹¾{ăv½ ÿ üĉ¾£Ĉù xwÆ³ Ăz Ĉýwù¿wÅ ¾ă ćv¾z Ü{þù üĉ¾£ ÿ Èýv¹ ü¤Év¹ āwòý ¿ÿ½ Ăz ÿ ºĉj

¢ĊõwÞå ćv¾z ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ¿v Ĉîĉ Iûwþí½wí ¡wÝĒÕvĈù ½wúÉ Ăz Ĉýwù¿wÅ ćwăÿ½Ĉúý y{Å üĊúă Ăz )¹ øĄù Èêý ¿v ûvĀ£

øÊ¯ ÌÎ¸¤ù ÿ ¾ăwù ûwþí½wí Ç½ÿ¾~ ½¹ IÇ¿Āùj ìúí ¢Ċ³ĒÍwz ÿ Ă¤ÆĉwÉ ûwÅ½ºù ¿v ā¹wæ¤Åv ûwĊù üĉv ½¹ )¹¾í ĈÉĀ~

ûwù¿wÅ Ăz ĈýwĉwÉ¹½Āù ĈÉ¿Āùj ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ½¹ wăĈù ¾Úý ćĀòõv Ĉ³v¾Õ ãºă wz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ w¤Åv½ üĊúă ½¹ )ºĉwúý
ºù Ĉò¤ÆĉwÉĂÞùw« )¹Āz ć¹½Āù ĂÞõwÖù ÈăÿÂ~ Çÿ½ )ºÉ ÷w¬ýv ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ûwÅ½ĂĊöí ôùwÉ ÈăÿÂ~ ć ¹wþÅv ć

ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ā¿Ā³ Ăz ÓĀz¾ùĂĊöí ÿ ć¿wÅÿ½¹Ā· Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ ĈýwÆýv Üzwþù ć )¢Åv ā¹Āz āÿ¾ñ üĉv ĈÉ¿Āùj ûwÅ½ºù ć

ĂĊöí ć½wúÉ¾Å Çÿ½ Ăz I¹wþÅv È¸z ½¹ È¸z ½¹ ÿ ºÉ ĈÅ½¾z ¹wþÅv ć ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ă{³wÎù ćv¾z ÷¿đ ĂýĀúý IûwÅ½ºù

ĂýĀúý Çÿ½ vº¤zv ÃwÅv üĉv ¾z )¢å¾ñ ÷w¬ýv Ăö³¾ù ªþ~ ¿v ā¹wæ¤Åv wz IĈò¤ÆĉwÉ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ )ºĉ¹¾ñ xw¸¤ýv ºþúåºă ć¾Ċñ
 ¾z ôú¤Êù Ĉ¤Å¾Ąå ÿ ºÉ ĈÅ½¾z ¹Ā«Āù ¹wþÅv ÿ Ĉýwù¿wÅ x½w¬£ IĈúöÝ Üzwþù IÛĀÑĀù ¡wĊz¹v01  ¾Úþù ¿v Ĉò¤ÆĉwÉ// 

 ¾z ôú¤Êù Ĉ¤Å¾Ąå ºÞz Ăö³¾ù ½¹ ÿ ûwù¿wÅ ÿ ¾Úý y³wÍ-1  ¿v ü£ ¢æă wz Ä Å )ºÉ ĈĉwÅwþÉ ¹Ā«Āù ¹wþÅv ¿v Ĉò¤ÆĉwÉ

 ¾z ôú¤Êù Ĉ¤Å¾Ąå ÿ ºÉ ÷w¬ýv Ă{³wÎù ûwù¿wÅ èåĀù ûwÅ½ºù-/ Ĉò¤ÆĉwÉ )ºĉ¹¾ñ ĈĉwÅwþÉ Ĉò¤ÆĉwÉ āºÉ xw¸¤ýv ćwă

āÿ¾ñ ½¹½w{¤Ýv ûv¾Úþ{³wÍ ÔÅĀ£ ÿ ĈýĀýwí ćwăĈzwĉ  ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ºÉ-0 ĂÖĊ³ ªþ~ yõwé ½¹ Ĉò¤ÆĉwÉûwĊþz ćĂå¾³ ćwă Ićv
Ăùwý¾zā¹wùj ÿ ćÀĉ½Çÿ½ Ić¿wÅûwù¿wÅ ÷ÿvºù Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚý ÿ Ç¿Āùj ¢ĉvºă IĈÉ¿Āùj ćwă¹¾{ăv½ ÿ wă)ºĉ¹¾ñ Ĉă¹ 

āÁvÿ5ćºĊöí ćwă Åÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ IĈò¤ÆĉwÉ Ić¿wÅÿ½¹Ā· ûwÅ½ºù IûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ IĈò¤ÆĉwÉ ćĀòõv)ć¿w 

 

                                            
,(  ºí wz ĈÊăÿÂ~ ±¾Õ ©¾¸¤Æù Ăõwêù üĉv,+++00/  ºĄÊù ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ¢ýÿwÞù ÿ ûwò{¸ý Ĉöù ¹wĊþz ćĀþÞù ÿ ć¹wù ¢ĉwú³ wz Ăí ¢Åv

)¢Åv āºÉ ÷w¬ýv 
-( Ăùwý¾z Èĉv¾ñ IĈ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ ½wĊÊýv¹Ċz¾£ ÷ĀöÝ āºîÊýv¹ IĈ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ āÿ¾ñ IĈÅ½¹ ćÀĉ½ óĀuÆù Iûv¾ĉv IºĄÊù IºĄÊù ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ IĈÅwþÊývÿ½ ÿ Ĉ¤

 5¡w{£wîùm.karami@um.ac.ir 
.( Ăùwý¾z Èĉv¾ñ IĈ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ ½wĊÊýv¹ûv¾ĉv IĂĉ½ºĊ³ ¢z¾£ ĈùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ IĈ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ āÿ¾ñ IĈÅ½¹ ćÀĉ½ 
/( Èýv¹¹ IĈ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ āÿ¾ñ IĈÉ¿Āùj ¢ĉ¾ĉºù Èĉv¾ñ IĈ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ Ă¤·Āùjûv¾ĉv IºĄÊù IºĄÊù ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ IĈÅwþÊývÿ½ ÿ Ĉ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ āºîÊýv 
0( Èýv¹ûv¾ĉv IºĄÊù IºĄÊù ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹ IĈÅwþÊývÿ½ ÿ Ĉ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ āºîÊýv¹ IĈ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ āÿ¾ñ IĈÉ¿Āùj ¡wêĊê´£ Èĉv¾ñ IĈ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ Ă¤·Āùj 



 
 

 
 

 
 

 ówÅ IĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ĂùwþöÎå÷½wĄ¯ ā½wúÉ I,0I ûw¤Æù¿ ,.41                                                                - 
 

,( Ăùºêù 
ĈýĀñ¾ñ¹ Ăz Ă«Ā£ wz ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ¡ºÉ Ăz ÀĊ¯ Ăúă Ić¾Êz ¡wùĀöÞù ÿ Èýv¹ xw¤É¾~ ÿ Üĉ¾Å ćwă

ûwù¿wÅ )¢Åv óĀ´£ ÿĈù ôùwÞ£ ½¹ ÔĊ´ù wz ¿wz ø¤ÆĊÅ ìĉ ûvĀþÝ Ăz wă I¡wĊ³ ÷ÿvº£ ćv¾z ÿ ºþÉwz

¶Åw~ ºþù¿wĊý IĈýw¤ù IĈzÿ¾í$ ºþ¤Æă ĈÖĊ´ù ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ĈĉĀñ,.33¾Ċý )#øĄù ĈýwÆýv ćÿ ÿ üĉ¾£

ć¹¾{ăv½Ĉù xwÆ³ Ăz ûwù¿wÅ ìĉ Ü{þù üĉ¾£ üĉ¾£ÀĄ¬ù û¹Āz v½v¹ Ï¾å Ăz Ĉ¤³ ûwù¿wÅ ìĉ )ºĉj

Ă¤å¾ÊĊ~ ¿v ć½v¹½Ā·¾z ÿ ¡ĒĊĄÆ£ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ā¾Ąz ûÿºz ć½ÿwþå üĉ¾£ ÿ ÌÎ¸¤ù ½wí ćÿ¾Ċý ¿v ć¾Ċñ

øĊöÞ£ Iûv½wîúă ÿ ć¾zv Ĉáÿ¾å$ ¹Āz ºăvĀ¸ý èåĀù Ēùwí āºĉ¹,.32)# Ĉĉw¬ýj ¿v ĈýwÆýv Üzwþù Ăí

øĄùûwù¿wÅ ½Ā´ù ÿ ôùwÝ üĉ¾£Ĉù xĀÆ´ù wăā¹wùj ÿ ÀĊĄ¬£ IºýĀÉ wz ĂĄ«vĀù ćv¾z ½ĀzÀù Üzwþù ć¿wÅ

āÂĉÿ ¢Ċúăv ¿v I¡v¾ĊĊâ£ûwù¿wÅ ÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ćv üĉ¾¤ÊĊz ºĉwz ºý½v¹ Ăí Ĉ¤ĉ½Āùwù ÛĀý Ăz Ă«Ā£ wz wă

ûwÆýv Ç½ÿ¾~ Ăz v½ Ăùwý¾z ÿ ¢éÿ IĂĉwù¾Åă Iā¹v¿¾æÞ«$ ºþă¹ ËwÎ¤·v äö¤¸ù ¹wÞzv ½¹ w,.31 Ç¿Āùj )#

ĂÞÅĀ£ ûwþí½wí IÈýv¹ ć¡½wĄùwă ćºþúývĀ£ ÿ āºþĉj ÿ ów³ ûwù¿ ½¹ ĈöâÉ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ćv¾z wĄýj ćwă

Ăz üĉv¾zwþz I¢Åv ûwù¿wÅ ãvºăv èê´£ ½ĀÚþù ĂzĂòý ¿ÿ½Ĉù ûwþí½wí ¡wÝĒÕv ÿ Èýv¹ ü¤Év¹ ºývĀ£

 ¢ĊêåĀù ćv¾z ć½vÀzv¢ĊõwÞåûwù¿wÅ óĀ´£ ¾ĊÅ ĈÅ½¾z )¹ĀÉ xĀÆ´ù ûwù¿wÅ ćwă ìõwúù ½¹ wă

ĂÞÅĀ£Ĉù ûwÊý Ă¤åwĉûwù¿wÅ üĉv ¢ĊêåĀù Àù½ Ăí ºă¹ ÿ ć¿Āùj¿wz I¡ĒĊÎ´£ Ăz āÂĉÿ Ă«Ā£ wă

Ç¿Āùjćºú¤Þù$ ¢Åv ā¹Āz ½wí üĊ³ ½¹ ĈÎÎ¸£ ćwă Iûv½wîúă ÿ wĊý,.4-)#  ÿ ĈýwÆýv Üzwþù Ăz Ă«Ā£

ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ ĂÞÅĀ£ üĊĊÞ£ ìĉ¾É ûvĀþÝ Ăz ûwÆýv Ăí ¢Åv ¢ĊÞévÿ üĉv ºĉĀù ûj ½¹ ¾§Āù ÿ āºþþí

ûwù¿wÅĂÞÅĀ£ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ¾Úýºù IwăĂÞÅĀ£ y«Āù IĈýwÆýv Üzwþù ćĂúă ć ûwù¿wÅ û¿vĀ¤ù ÿ Ă{ýw«

 Iûv½wîúă ÿ Ĉúĉ¾í ©w³$ ¢Åv,.4+)# 

v½v ûwù¿wÅ ½¹ ûwþí½wí ć½vºĄòý ÿ Øæ³ ćv¾z yÅwþù ćwă½wîăv½ ¿v ĈîĉĂtĂùwý¾z ć ĈÉ¿Āùj ćwă

wz ÿ yÅwþùûj Ăz ¢ĊæĊí$ ¢ÅwăMudler, 2001  Iûv½wîúă ÿ ć¾zv Ĉáÿ¾å ¿v ôêý Ăz,.32 ºăvĀÉ )#

Ĉù ûwÊý Ăí ¢Åv ¢Å¹ ½¹ ć¹wĉ¿ ÷w¬ýv Ç¿Āùj èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv ćºþĉv¾å ûwþí½wí ć¿wÆĄz ºă¹

Ĉù Iāºýÿ¾~½ĀĄÙ IûwĊ°þăj$ ¹ĀÉ,.34 )# 

Î¤év ĂÞÅĀ£ ĈÅwÅv ¾ÎþÝ Ç¿ĀùjĂ¤ÅvĀ· ÿ ãvºăv wz Ĉþ¤ÆÆñwý Ów{£½v ÿ ¢Åv ĈÝwú¤«v ÿ ć¹w ćwă

$ ¹½v¹ ûwù¿wÅHung, 2010 )#Ç¿Āùj Üzwþù ĈýwÆýv ĈýĀþí ¾ÎÝ ½¹ Ăz ×w´õ Ôĉv¾É Ëw· Ĉîĉ IĈýwù¿  ¿v

äĉwÙÿ xwþ¤«vûwù¿wÅ ¾ĉ¼~wýxĀÆ´ù wă Ĉù¹ĀÉ  āºùj ½¹ ĈÞĊ{Õ ¾ùv ìĉ ¡½ĀÍ Ăz Ç¿Āùj ¡½ÿ¾Ñ ÿ

v¾¯ ¢Åv Ăí  ÈþĊz ÿ ½w¤å½ I¡½wĄù IÈýv¹ ²ÖÅ ćwê£½v ÿ¾ñ½¹ ¡wÆÅĀù ÿ wĄýwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢å¾ÊĊ~

¢Åv ĈýwÆýv Üzwþù $Ricks et al., 2008#) Ăz ā½vĀúă IÇ¿Āùj ĂöĊÅÿ ûvĀþÝ ¹Ā{Ąz ¢Ą« ½¹ üuúÖù ćv

ºù ¹¾îöúÝ ¢ĊæĊíĈù ½v¾é ¾Úý ¹¾ĊñĂí Ĉù ûwù¿wÅ ćwêz ÿ ÷ÿvº£ Øæ³ Ăz ¾¬þù¹ĀÉI  Ăîĉ½ĀÕ Ăzºêå ûv

Ĉù ôĊîÊ£ v½ ûwù¿wÅ ¾ă ¹w³ ÿ ĈÅwÅv ôtwÆù ¿v Ĉîĉ ÀĊý ûjĂz ôĊõ¹ üĊúă Ăz Jºă¹  ÀĊĄ¬£ ½ĀÚþù

ā¾Ąz ÿ ûwù¿wÅ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý½wúÉ Ăz ¾Ċzvº£ üĉ¾£½v¼ñ¾Ċ§w£ ÿ üĉ¾¤úĄù ¿v Ç¿Āùj Iÿ¾Ċý üĉv ¿v ¾§Āù ć¾Ċñ 



 
 

 
 

 
 

.                   ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ ))) 5* ĈtĀúĄù ĈþùĀù üĊÆ³ IĈù¾í ĈÒ£¾ùĂÑÿ½ ā¾ăwÕ ÿ óÿv ûwĉºzwÝ ÷¾ív I 
 

Ĉù)¹ÿ½ Ĉù ½vºĉw~ ÿ Ă¤ÅĀĊ~ ć¾Ċñ¹wĉ wz wĄþ£ ā¿ÿ¾ùvĈýĀñ¾ñ¹ wz ûvĀ£ă¢å¾ÊĊ~ ÿ wĂÞùw« ćwăć  ºĉº«

ºÉ āv¾úă ÿ ½wñ¿wÅ ÄĉĀþÉĀ·$ Iā¹v¿,.32#)  Ić¹¾å ÿ Ĉýwù¿wÅ ±ĀÖÅ ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ¾z ºĊíw£ ÈĉvÀåv wz

 ¢Åv Ă¤åwĉ ¾ĊĊâ£ Ă¤É¼ñ Ăz ¢{Æý Ç¿Āùj ¢ĊÞéĀù ÿ Èêý ¾zv¾z ½ĀÕ Ăzÿ  Ôêå ûwþí½wí Ç¿Āùj ¾òĉ¹

āºÉ ôĉº{£ ½w{«v ìĉ Ăz ¢ĊzĀöÖù üĉv Ăîöz I¢ÆĊý xĀöÖù ¢Åv Ăîĉ½ĀÕ Ăz  ûwþí½wí Ç¿Āùj ¾ùv ćv¾z

ºă¹ Ăùv¹v ¹Ā· āv½ Ăz ºývĀ¤z ûwù¿wÅ w£ ¹¾í ªĊÆz v½ Ĉýwù¿wÅ äö¤¸ù Üzwþù ºĉwz  Ić½vºú¤Þĉ¾É$,.32 )#

ûwù¿wÅ¢í¾É ÿ wăĂ¤åwĉ½¹ ĈzĀ· Ăz ć¿ÿ¾ùv ćwăûj Ăí ºýv ã¾Í ĈýwÆýv Üzwþù Ç¿Āùj āv½ ½¹ Ă¯

Ĉùă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ¡wĊöúÝ ½¹ ć¹ÿ¿ Ăz ºþþí$ ¢åwĉ ºăvĀ· ÃwîÞýv Ĉýwù¿wÅ ćwSwanson & Holton, 

2009  Iāºýÿ¾~½ĀĄÙ ÿ ûwĊ°þăj ¿v ôêý Ăz,.34ûwù¿wÅ )# ôĉwé Ç¿Āùj ćv¾z ć¹wĉ¿ Ç¿½v Ăí Ĉĉwă

ĈùĈù Ç¿Āùj ºþĉv¾å ã¾Í ÀĊý v½ ć¹wĉ¿ Üzwþù ºýĀÉ ½¹ ûwþí½wí Ăí ºþþí ôÍw³ ûwþĊúÕv w£ ºþþí

Ăùwý¾z ĈÉ¿Āùj ćwă¡½wĄùwăĀ· ÷¿đ ćā¹¾í ¢åwĉ½¹ v½ ¹ Iûv¾òĉ¹ ÿ ć¾zv Ĉáÿ¾å $ ºýv,.32)# 

 ćwă¾Ċâ¤ù Ăz Ç¿Āùj ¾ùv ½¹ ¢ĊêåĀù )ºÉ ºăvĀ¸ý ôÍw³ ĈÉ¿Āùj ¾ă ¿v ªĉw¤ý üĉv ìÉ ûÿºz wùv

Ĉúý ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz Ã½ºù ¢Ċúăv ¿v Ăí ¢Åv Ă¤Æzvÿ Ĉæö¤¸ù Ĉýwù¿wÅ ÿ ĈÉ¿Āùj ûvĀ£

øÊ¯ýÿ¾~½ĀĄÙ ÿ ûwĊ°þăj )¹¾í ĈÉĀ~$ āº,.34 ĈÊ¸z¾§v ćwê£½v ćwă½wîăv½ ûvĀþÝ wz ĈÊăÿÂ~ ½¹ ÀĊý #

ā½ÿ¹ûwù¿wÅ ½¹ ĈÉ¿Āùj ćwăĂ¤·v¹¾~ ËĀÎ· üĉv ½¹ ĈöÍv ¾ÎþÝ ÈÉ Èêý ĈÅ½¾z Ăz wă Ăí ºýv

 Ăí ĂýĀñ ûwúă )ĈzwĊÉ¿½v ÿ Ĉz¾ù Ić¾Ċñ¹wĉ ćvĀ¤´ù IĈ¬þÅ¿wĊý Iv¾«v Ôĉv¾É IÇ¿Āùj Çÿ½ ¿v ºþ£½w{Ý

ôùvĀÝ ¿v Ĉîĉ ¹ĀÉ Ĉù ĂÚ³Ēù  ¢Åv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤{õv )¢Åv Ĉz¾ù Èêý IÇ¿Āùj ĈÊ¸z¾§v wê£½v ¾z ¾§Āù

ćºþúývĀ£ ÿ ¡½wĄù IÈýv¹ ĂíĈù Ĉz¾ù ćwă IĈ¬þÅ¿wĊý IÇ¿Āùj Çÿ½ ºþýwù ôùvĀÝ ¾ĉwÅ ćÿ½ ¾z ºývĀ£

¾Ċ§w£ ÀĊý ĈzwĊÉ¿½v ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ćvĀ¤´ù ÿ Ă¤ÆĉwÉ Ĉz¾ù ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv wÞÖé y{Å üĊúă Ăz )ºÉwz ½v¼ñ

Ĉù ¢Ċ³ĒÍwz¹½Āù ĈÉ¿Āùj ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ½¹ ĈýwĉwÉ ìúí ûwù¿wÅ Ăz ºývĀ£ )ºÉwz Ă¤Év¹ ¾Úý 

 ÿ Èýv¹ ºĉwz È¸z¾§v ûwúöÞù¡½wĄùwă Ă¤Év¹ v½ ¾Úý¹½Āù ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢Ą« ¿wĊý ¹½Āù ć

 üĉv ÿ ºþÉwz¡½wĄùwă āĀĊÉ Ăz ÿ yÅwþù ûwù¿ ½¹ v½ ÿ ĈĄöõvº{Ý$ ºý¾Ċñ½wí Ăz ½wÚ¤ýv ¹½Āù ÿ xĀöÖù ć

îúă Iûv½w,.4. Ăz Ăz¾¬£ ¾z āÿĒÝ Ç¿Āùj ÿ Äĉ½º£ ½wí È¸z¾§v ÷w¬ýv ćv¾z xĀ· Ã½ºù ìĉ )#

¡½wĄùwă$ ¹½v¹ ¿wĊý ÀĊý ć¾òĉ¹ ćGuasch et al., 2010 û¹½ÿj¾z ½¹ øöÞù ĈĉwývĀ£ Ăz øöÞù Ĉò¤ÆĉwÉ )#

Ăå¾³ ¡w{õwÖù ÿ wă¿wĊý ĂÝĀú¬ù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ Ĉåwí ûvÀĊù Ăz Äĉ½º£Èýv¹ ¿v Ă¯½w îĉ ćv ÿ ¡½wĄù I

Ĉù Ă¤æñ Ç¾òýĂz ¹ĀÉ Iûv¾òĉ¹ ÿ ĈĄöõvº{Ý$ ºzwĉ Ĉö¬£ øöÞù ¹¾îöúÝ ½¹ ĂÝĀú¬ù üĉv Ăí ć½ĀÕ,.4.)# 

ówÅ ½¹ I¾ùv üĉv ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz¾Ċ·v ćwă ÇĒ£ ÿ ĂÞõwÖù ćv¾z ûwêê´ù ćĀÅ ¿v ć¹wĉ¿ ćwă

Ĉò¤ÆĉwÉ ĈĉwÅwþÉ ûwÅ½ºù )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ  Ĉæö¤¸ù ûv¾òÊăÿÂ~¹Ā· ¡wÞõwÖù ½¹  ĈÅ½¾z Ăz

Ĉò¤ÆĉwÉĂ¤·v¹¾~ ûwÅ½ºù ćwăºýv $Yuksel, 2009$ I#Ricks et al., 2008$ I#Nutchrut & Sumalee, 

2012#I $Jauregi et al., Jauregi et al.$ I#Gauld & Miller, 2004$ I#Spector et al., 2006# ) üĊþ°úă

ûwù¿wÅ ¿v Ĉ·¾zĂz wăóºù üĉÿº£ Ăz ĈÍwÎ¤·v ½ĀÕÅ½ºù ćv¾z ĈĉwăĂ¤·v¹¾~ Ç¿Āùj ûwĈù Ăí ºýv ûvĀ£
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 5¹¾í ā½wÉv ¹½vĀù üĉv Ăz ów¨ù ćv¾züĊz ¡mĊăwă¹½vºýw¤Åv Ĉööúõv v¾zÇ¿Āùj ÿ ¹¾îöúÝ ć, ûwù¿wÅ I

üĊz#Ātwîĉv$ v¹wýwí ć¹½ĀývĀă ¢ÞþÍ Ĉööúõv-£ ÿ ¢í½wÊù ûwú¤·wÅ IĂå¾³ ĂÞÅĀ ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ ćv

ûđwÆñ½Àz. üĉĀòýđ ć¾Ċñ¹wĉ ¡wùº· ĂÆÅĀù ÿ/  ÀĊý¬ùĂÝĀú ćvĈò¤ÆĉwÉ ¿vºù ćv¾z v½ wăûwÅ½ 

¹¾í ¾Ê¤þù Ç¿ĀùjĂí ºýv ā óºù üĉv ¿v ĂýĀúý ºþ¯ Ăùv¹v ½¹Ĉù ĈÅ½¾z Ĉò¤ÆĉwÉ ćwă )¹¹¾ñ 

üĊz ¡mĊăwă¹½vºýw¤Åv Ĉööúõv v¾zĂÝĀú¬ù Ç¿Āùj ÿ ¹¾îöúÝ ć ćvĈò¤ÆĉwÉ ¿v ćv¾z v½ wăûwĊz¾ù  ½¹

 ówÅ-++.  )¹¾í ¾Ê¤þù Ăí  ôùwÉ,2 Ĉù Ĉò¤ÆĉwÉºÉwz ÿ  ½¹ªþ~ ³ ĂÖĊûwĊþz ĈöíĂå¾³ ćwă Jćv

Ăùwý¾zćÀĉ½ ā¹wùj ÿć¿wÅÇÿ½ IÉ¿Āùj ćwă¹¾{ăv½ ÿ wăIĈ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ĈzwĊÉ¿½v ÿ È¬þÅ ûwù¿wÅ Ĉă¹

āºÉºýv ½¹ Ăí )óÿº« , Ĉò¤ÆĉwÉ üĉv Ăz)¢Åv āºÉ ā½wÉv wă 
 

 óÿº«, 5¾îöúÝ ÿ Ç¿Āùj ćv¾z wă¹½vºýw¤Åv Ĉööúõv üĊz ¢uĊă ûwÅ½ºù ćwă Ĉò¤ÆĉwÉ ¹-++. 
ûwĊþz ĂÖĊ³Ăå¾³ ćwăćv 

¶ )ºþí ½v¾é¾z Ów{£½v ºùj½wí ÿ ¾§où ½ĀÖz 

¶ )ºÊ¸z ¹Ā{Ąz ÿ ºþí ¿ÿ½ Ăz v½ ¹¾å Ăå¾³ ÿ ôâÉ Ăz ÓĀz¾ù ôtwÆù 

¶ ¹¾ĉ¼ z v½ āºÉ ¹w¬ĉv ĈýĀýwé ÿ ĈéĒ·v ćwă¹½vºýw¤Åv 

¶ )ºþí Øæ³ ÿ ¹w¬ĉv ĈöâÉ ½w{¤Ýv 

Ăùwý¾z ĂÖĊ³ā¹wùj ÿ ćÀĉ½ć¿wÅ 

¶ Çÿ½É¿Āùj ¹vĀù ÿ wăĂùwý¾z ÿ Ĉ³v¾Õ Ĉ)ºþí ćÀĉ½ 

¶ ûwù¿wÅ ÿ ¹¿wÅ wĊĄù Ç¿Āùj ćv¾z v½ ĂþĊù¿)ºÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ Ĉă¹ 

Çÿ½É¿Āùj ćwă¹¾{ăv½ ÿ wăĈ 

¶ )ºþí ¹w¬ĉv āÀĊòýv ûv¾Ċñv¾å ½¹ 

¶ ¡½wĄùwă)ºă¹ ûwÊý v½ È¸z¾§v Ătv½v ć 

¶ ¡½wĄùwă)ºă¹ Ătv½v ¾§où ć¾ñ ôĊĄÆ£ ć 

¶ ¡½wĄùwă)ºă¹ Ătv½v ¾§où ĈÅ¾~ óvoÅ ć 

¶ ²ĊÑĀ£ )ºă¹ Ătv½v ¹½Ā·¿wz ÿ 

¶  ówê¤ýv ÿ ÿ Èýv¹ ć½w Å ¹wĉ¡½wĄùwă )ºă¹ ªĉÿ¾£ v½ 

¶ )ºþí ā¹wæ¤Åv ć¾Ċñ¹wĉ ¢ĉĀê£ ½ĀÚþù Ăz ćÁĀõĀþî£ ÿ  ĂýwÅ½ ¿v 

 ĂÖĊ³ĈzwĊÉ¿½v ÿ È¬þÅ 

¶ )ºă¹ ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù v½ ¹¾îöúÝ ÿ ć¾Ċñ¹wĉ 

¶ )ºþí Ĉzwĉ¿½v v½ ĈÉ¿Āùj ĈÊ¸z¾§v 

¢ĉ¾ĉºù 

¶ wĉ Ăí ºþí ¢ĉ¾ĉºù v½ ĈÖĊ´ù)ºă¹ Ç½ÿ¾~ v½ ¹¾îöúÝ ÿ ć¾Ċñ¹ 

¶ ºþí ¢ĉ¾ĉºù ćÁĀõĀþî£ ¿v yÅwþù ā¹wæ¤Åv èĉ¾Õ ¿v v½ ĈÉ¿Āùj ºþĉv¾å 

5Ü{þù $http://www.ibstpi.orgInternational Board of Standards for Training, Performance and Instruction . # 

                                            
1- International Board of Standards for Training, Performance and Instruction 
2- The International civil aviation organization (ICAO) 

net)-Building Professional Development Partnerships for Adult Educators Project (pro -3 
4- Langevin Learning Services 



 
 

 
 

 
 

0                   ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ ))) 5* ĈtĀúĄù ĈþùĀù üĊÆ³ IĈù¾í ĈÒ£¾ùĂÑÿ½ ā¾ăwÕ ÿ óÿv ûwĉºzwÝ ÷¾ív I 
 

üĊz ûwù¿wÅÍ Ĉööúõv IĈĉvĀă ôêý ÿ ôú³ ĈÉ¿Āùj ûwù¿wÅ ć½wîúă wz #Ātwîĉv$ v¹wýwí ć¹½ĀývĀă ¢Þþ

 ówÅ ½¹-+,/ ĂÝĀú¬ùĈò¤ÆĉwÉ ¿v ćvĈò¤ÆĉwÉ üĉv )¹¾í ¾Ê¤þù v½ ć¹½ĀývĀă ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù ćwă wă

,4 ĂÖĊ³ ÈÉ yõwé ½¹ Ăí ¢Åv ¹½Āù  Ĉöíā¹wùjć¿wÅ ÔĊ´ù IĈÉ¿Āùj  û¹¾í ¢ĉvºă I¾Ċñv¾å ¢ĉ¾ĉºù

ÿ È¬þÅ IÇ¿Āùj ¾Ċñv¾å ĈzwĊÉ¿½vĈzwĉ¿½v I ¹Ā{Ąz Iā½ÿ¹ ÷ÿvºù ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝāºÉ Ĉă¹ ôùwÉ ÿ ºýv

,+. Ĉù ¹¾îöúÝ Ì·wÉ óÿº« )ºÉwz- Ĉò¤ÆĉwÉ xĀ¯½w¯Ĉù ûwÊý v½ Ātwîĉv ûwÅ½ºù ćwă)ºă¹ 
 

 óÿº«-Ĉò¤ÆĉwÉ 5Ātwîĉv ûwÅ½ºù ćwă 

ā¹wùj ć¿wÅ ÔĊ´ù ĈÉ¿Āùj 

¶ ĈÉ¿Āùj ¡ĒĊĄÆ£ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ û¹¾í øăv¾å 

ºù¾Ċñv¾å ¢ĉ¾ĉ 

¶ ¾Ċñv¾å øĄå ÿ ë½¹    

¶ ¾Ċñv¾å ÇÀĊòýv ÿ ć¾òĊz¾ù   

¶ # ¦´z ½¹ ¢í½wÊù Ăz ¾Ċñv¾å èĉĀÊ£ $ È¸z¾§v ĈÉ¿Āùj ćÂ£v¾¤Åv ¿v ā¹wæ¤Åv 

Ç¿Āùj û¹¾í ¢ĉvºă 

¶ ½w{¤Ýv Øæ³ ÿ ¹w¬ĉv   

¶ È¸z¾§v Ătv½v ćwĄ£½wĄù   

¶  ć¾ñ ôĊĄÆ£ ÿ È¸z¾§v Ç¿Āùj Ătv½v 

¶ ¾ñ èê´£ ÿ ĈþĊz Üévÿ ¢ĉĀê£ ÿ ¹w¬ĉvĈĉv  

¶ ºùĉ¾ĉ¢ ûwù¿  

¾Ċñv¾å ĈzwĊÉ¿½v ÿ È¬þÅ 

¶ ĈzwĊÉ¿½v ćwă Çÿ½ ¢ĉvºă 

¶ ¡½wÚý ¾z ¹¾îöúÝ ñv¾åĊ¾ ½¹ óĀÕ ā½ÿ¹ É¿Āùj Ĉ 

¶ èåĀù ¹¾îöúÝ ćwă¹½vºýw¤Åv ÃwÅv ¾z ãvºăv Ĉzwĉ¿½v 

¶ øĄå ôzwé ÿ ĈöúÝ ¹½Ā·¿wz û¹¾í øăv¾å 

¶ Ç½vÀñ Ătv½vÇ¿Āùj ÿ ¹¾îöúÝ ćwă 

Ĉzwĉ¿½v ā½ÿ¹ 

¶ ½ÿ¹ ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½vĈÉ¿Āùj ø¤ÆĊÅ wĉ ā 

¶ ā½ÿ¹ Ĉzwĉ¿½v Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv Ç½vÀñ 

¹Ā{Ąz ÷ÿvºù ¹¾îöúÝ 

¶ Ç¹Ā· ¹¾îöúÝ ¿v Ã½ºù Ĉzwĉ¿½v¹Ā· 

¶ ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v 

¶ #¿wĊý ¹½Āù ¡½wĄù ÿ Èýv¹ ĈýwÅ½ ¿ÿ½ Ăz ÿ wă Ĉò¤ÆĉwÉ ÷ÿvºù ¹Ā{Ąz$ ć¹¾å ĂÞÅĀ£ ¢ĉĀê£ 

$ 5Ü{þùThe International civil aviation organization (ICAO). 2014. ICAO Instructor Competency Framework# 
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ĂÞÅĀ£ ¢í½wÊù ûwú¤·wÅĂå¾³ ć ûđwÆñ½Àz ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ ćv$PRO-NET#  ûwú£½w~¹ ć½wîúă wz

ĂÞÅĀ£ ćv¾z #ûđwÆñ½Àz Ç¿Āùj È¸z$ āº´¤ù ¢õwĉv ĈÉ¿ĀùjĈò¤ÆĉwÉ ćÌ·wÉ ÿ wă ¹¾îöúÝ ćwă

Ăùwý¾z ûwÅ½ºù½¹ IûđwÆñ½Àz Ç¿Āùj ćwăāÁÿ¾~ ÷w¬ýv ¾ĊñĈò¤ÆĉwÉ üĉv )ºýºÉ ĂõwÅºþ¯ ćv ÿ wă

Ì·wÉĈù ¹¾îöúÝ ćwăĂùwý¾z ĈÊ¸z¾§v ÿ ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ¢Ą« I ûwÅ½ºù ÔÅĀ£ ºývĀ£ Ç¿Āùj ćwă

Ĉò¤ÆĉwÉ üĉv )¹¾Ċòz ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ûđwÆñ½Àz wă.,  ½¹ Ăí ¢Åv ¹½Āù1 ĂÖĊ³ Ăĉw~ Èýv¹ Øæ³ ć

Ăå¾³ û¹¾í ów{ý¹ ÿćvûwù¿wÅ Ić¾ñ I¹v¾åv I¹vĀù Iûwù¿$ ĈÉ¿Āùj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù IÇ¿Āùj Ătv½v ÿ Ĉă¹

¢ĊõĀuÆù ¢ĉ¾ĉºù Ić¾Ċñ¹wĉ ¾z ¡½wÚý ÿ ÷ÿvºù Ĉzwĉ¿½v I#ā½ÿ¹ ÿ Ăùwý¾z ûwù¿wÅ ÈĉvÀåv ÿ Ăùwý¾z ćwă

āºÉ ćºþz ĂÉĀ· āºý¾Ċñ¹wĉ ¢ĉvºă ÿ ¡v½wÉv û¹¾í øăv¾å ôùwÉ ÿ ºýv,+/ Ĉù ¹¾îöúÝ Ì·wÉ )ºÉwz

ÆĉwÉ ¿v Ĉ·¾z üĊþ°úăĈò¤ Ĉzwĉ¿½v IûđwÆñ½Àz Ăz Ç¿Āùj ĈòýĀò¯ ¹½Āù ½¹ Ĉăwñj ¿v ºþ£½w{Ý wă

Ăå¾³ ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¹Ā· ćwă¿wĊý ¿v ā¹wæ¤Åv Ić¾Ċñ¹wĉ ÛĀþ¤ù Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ xw¸¤ýv Ićv

ć½ÿwþå) ))) ÿ āºý¾Ċñ¹wĉ ¹¾îöúÝ Ăz ¹½Ā·¿wz û¹v¹ Ić¾Ċñ¹wĉ ½¹ ¾§Āù ćwă 

½¹ üĉĀòýđ ć¾Ċñ¹wĉ ¡wùº· ĂÆÅĀù  ówÅ-++1 I,0 Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v ¹½Āù v½ ûwÅ½ºù ćºĊöí ćwă

Ĉù Ăí ¢Åv ā¹¾í ĈĉwÅwþÉÃwĊêù ¾z Ĉþ¤{ù ûwÅ½ºù Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ºývĀ£Ĉz$ ćºþz Ă{£½ ćwă ½¹ IĂz¾¬£

ôùwî£ IĂÞÅĀ£ ów³Ĉò¤ÆĉwÉ üĉv )¹¾Ċòz ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù #ÔöÆù ÿ Ă¤åwĉ 5¿v ºþ£½w{Ý ćºĊöí ćwă

ā¹wùj¢ĉ¾ĉºù IvĀ¤´ù ć¿wÅ ûwù¿wÅ Iûwù¿ôĊĄÆ£ IÃ½¹ Ĉă¹ IĈ¤ĉwú³ Ôĉv¾É Øæ³ ÿ ¹w¬ĉv Iāÿ¾ñ ć¾ñ

¡½wĄù IwĄýj Ă«Ā£ ć½vºĄòý ćv¾z ¢í½wÊù Ăz wĄýj èĉĀÊ£ ÿ ûwñºý¾Ċñ¹wĉ û¹¾í¾Ċñ½¹óvĀÅ ćwă IĈÅ¾~

¡½wĄùĂå¾³ ÿ ĈêÖþù ¶Åw~ I¹½Ā·¿wz û¹v¹ I¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ āºăwÊù Iû¹v¹ ÇĀñ ćwă I¡đvĀÅ Ăz ćv

ù ÿ wă¿wĊý¾Ċá ¡wÕw{£½v Iûwñºý¾Ċñ¹wĉ ¡ĒîÊĂýwÅ½ ¿v ā¹wæ¤Åv IĈăwæÉ Ić¾ĉĀÎ£ ÿ Ĉ£ĀÍ ćwă

ûwù¿wÅ ¿v ā¹wæ¤Åv$ ûđwÆñ½Àz ć¾Ċñ¹wĉ óĀÍv ë½¹ IĈÉ¿Āùj ¡wí½vº£ ÿ ¹vĀù Ĉòþăwúă ÿ Ĉă¹

ìĊþî£)#ûđwÆñ½Àz ć¾Ċñ¹wĉ ćwă¿wĊý ÿ ¡wĊz¾¬£ ¾z è{Öþù ĈÉ¿Āùj ćwă 

ûwúăÝ ¿v Ĉîĉ ºĉ¹¾ñ ĂÚ³Ēù Ăí ĂýĀñ Ă¤{õv )¢Åv Ĉz¾ù Èêý IÇ¿Āùj ĈÊ¸z¾§v wê£½v ¾z ¾§Āù ôùvĀ

 Çÿ½ ºþýwù ôùvĀÝ ¾ĉwÅ ćÿ½ ¾z ºývĀ£ Ĉù Ĉz¾ù ćwă ćºþúývĀ£ ÿ ¡½wĄù IÈýv¹ Ăí ¢Åv Ă«Ā£ ôzwé

 ¿v ā¹wæ¤Åv wÞÖé y{Å üĊúă Ăz )ºÉwz ½v¼ñ ¾Ċ§w£ ÀĊý ĈzwĊÉ¿½v ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ćvĀ¤´ù IĈ¬þÅ¿wĊý IÇ¿Āùj

Ċ³ĒÍwz ÿ Ă¤ÆĉwÉ Ĉz¾ù ìĉĈù ¢¹½Āù ĈÉ¿Āùj ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ½¹ ĈýwĉwÉ ìúí ûwù¿wÅ Ăz ºývĀ£ ¾Úý

Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ ¹wÞzv ¿v Ĉăwñj )ºÉwz Ă¤Év¹ ºăvĀ· ć¹ºÞ¤ù ćwă¹¾z½wí ÿ ºĉvĀå IûwÅ½ºù ¿wĊý ¹½Āù ćwă

 Ĉzwĉ¿½v ÿ ûwĊz¾ù x¼« ÿ xw¸¤ýv ½¹ v½ ûwù¿wÅ Ăîþĉv ¾z āÿĒÝ ûwĊz¾ù Ĉò¤ÆĉwÉ óºù üĉÿº£ )¢Év¹

ûwýj ¹¾îöúÝ Ĉù Ĉĉwúþăv½ Üå½ ćv¾z ÇĒ£ ÿ ¹Ā· äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ¢·wþÉ ½¹ ÀĊý v½ ûwĊz¾ù Iºĉwúý

Ĉù ć½wĉ ¡Āé Ówêý ¢ĉĀê£ ÿ äÞÑ Ówêý)ºýwÅ½ 

 āwòĉw« ÿ Èêý ûwĄ« ½¹ ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ Ăí ¢ÆĊý āºĊÉĀ~ ĈÆí ¾z ā¿ÿ¾ùv ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v

āÂĉÿĈ¤zwé½ ¿v Ĉîĉ Ăz ÿ ¹½v¹ ćvÅv āºÉ ôĉº{£ ûwĄ« ÜĉwþÍ üĉ¾£ ¢zwé½ ¾~ ¾ÎÝ ½¹ ûºýwù ćv¾z Ăí ¢



 
 

 
 

 
 

2                   ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ ))) 5* ĈtĀúĄù ĈþùĀù üĊÆ³ IĈù¾í ĈÒ£¾ùĂÑÿ½ ā¾ăwÕ ÿ óÿv ûwĉºzwÝ ÷¾ív I 
 

 Ĉúĉ¾í$ ¹ĀÉ Ă«Ā£ ¹wÞzv ÷wú£ ½¹ ûj wz Ô{£¾ù ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù ¾ú¤Æù ¹Ā{Ąz Ăz ºĉwz ¢ÞþÍ üĉv

 IĈýwĄæÍv ºĊÅ IĈýwÉwí,.3/ø¤ÆĊÅ Ăí ĈýwĄ« ½¹ )#ć½ÿwþå Ăĉw~ ¾z ûj ćºĊõĀ£ ćwă y«Āù ºĉº« ćwă

Ĉù ºĊõĀ£ ĈæĊí ÿ Ĉúí ÈĉvÀåvýwÆýv ćÿ¾Ċý wĄþ£ ºýĀÉĈù Ăí ¢Åv Ă¤·Āùj ¡½wĄù Ĉ ¿ÿ½ Ăz wz ºývĀ£

¡½wĄù û¹¾íĈù Ĉýwù¿ üĉv¾zwþz )ºĉwúý ôĊĄÆ£ v½ ć¾ĊÆù üĊþ¯ ¢úÅ Ăz ¢í¾³ ¹Ā· ćwă ¢æñ ûvĀ£

¢zwé½ ā¹wùj ¢ÞþÍ ìĉ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ćv½v¹ Ăí ¢Åv ć¿ÿ¾ùv ¾Ċâ¤ù ¡ºÉ Ăz ćwĊý¹ ½¹ ć¾ĉ¼~

¡½wĄù ÿ ā¹Āù¿j½wí Ić½wĉ¿ üúÉ¹ ÿ ć¾æÞ«$ ºÉwz āºĉ¹,.33 ûv¾ĉv ½¹ ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ wùv )#

ĈöÝ¢å¾ÊĊ~ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ øá½ ½¹ Ĉ{Åwþù āwòĉw« ¢Åv Ă¤ÆývĀ¤ý ¿Āþă Áw¤ýĀù ÿ ¢·wÅ ½¹ Ĉ{Æý ćwă

¢ĉwÑ½ āÿĒÝ Ăz ÿ ºþí yÆí ĈýwĄ« ćwă½v¿wz Ăí ¢Åv āºÊý ôÍw³ xĀöÖù ¡½ĀÍ Ăz ÀĊý ĂÞùw« ćºþù

øĄù ¿v Ĉîĉ½¹Ā· ¢ÞþÍ ½¹ ć½ÿwþå ówê¤ýv ÜývĀù üĉ¾£ Ić¾æÞ«$ ¢Åv ÌÎ¸¤ù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¹Ā{úí ÿ

 I¾Îý ĈÞĊúÅ,.33 ûwÅ½ºù ¿v ā¹wæ¤Åv ÷ÿÀõ IÌÎ¸¤ù ĈýwÆýv ćwăÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ ¡½ÿ¾Ñ Ăz Ă«Ā£ wz )#

 )¢Åv øöÆù ć¾ùv I¢ÞþÍ üĉv ½¹ ĈýwÆýv Üzwþù Ç¿Āùj ćv¾z Ă¤ÆĉwÉ 

    ĈÅ½¾z wzĈò¤ÆĉwÉ ĈĉwÅwþÉ Ăz Ăí ĈÊăÿÂ~ ½ĀÊí ½¹ ûĀþíw£ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă ¿wĊý ¹½Āù ćwă

 óºù Ĉ³v¾Õ ãºă wz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ Ă¬Ċ¤ý ½¹ )ºÊý ¢åwĉ ºÉwz Ă¤·v¹¾~ ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù

)ºĉ¹¾ñ ÷w¬ýv ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ 

 

ÈăÿÂ~ ĈöÍv óvĀÅ 

¶ Ĉò¤ÆĉwÉ Ă¯ ¾z ôú¤Êù ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ óºùK¢Åv Ĉĉwă 

 

ÈăÿÂ~ ĈÝ¾å ¡đvĀÅ 

¶  ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ½¹Ĉò¤ÆĉwÉ Ă¯ Ăz Ĉö·v¹ ¡vºþ¤Æù ÿ āºÉ ā½wÉv ûwÅ½ºù ćv¾z Ĉĉwă

K¢Åv 

¶ Ĉò¤ÆĉwÉ Ă¯ IèåĀù ûwÅ½ºù ¾Úþù ¿v ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù ¿wĊý ¹½Āù Ĉĉwă

ĈùKºÉwz 

¶ Ĉò¤ÆĉwÉ óºù ¡vºþ¤Æù IÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ¿v ©¾¸¤Æù ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù ćwă

Ĉò¤ÆĉwÉ Ă¯ ôùwÉ IèåĀù ûwÅ½ºù ¾Úý ÿ Ĉö·v¹ ĈĉwăK¢Åv 
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-(  Çÿ½èĊê´£ 
$ ûv½wîúă ÿ ºù¾Å )¢Åv ć¹¾z½wí ¡wêĊê´£ iÀ« ãºă ¦Ċ³ ¿v ¾Ñw³ ÈăÿÂ~,.21 v½ ĈêĊê´£ #

Ă¤åwĉ ªĉw¤ý ¿v ć½v¹½Ā·¾z ½ĀÚþù Ăz ĂíĈù ½wí Ăz ¹Ā«Āù ôĉwÆù ô³ ćv¾z wă ć¹¾z½wí èĊê´£ I¹ÿ½

Ĉùûj ¿v )ºþùwýĈù èĊê´£ üĉv ªĉw¤ý Ăí w«āÿ¾ñ ćv¾z ºývĀ£ö¤¸ù ćwă ÈăÿÂ~ üĉv ºÉwz Ă¤Év¹ ¹¾z½wí Ĉæ

Ĉù v½ā¾ù¿ ½¹ ûvĀ£Ĉù ûj ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûwÅ½ºù ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )¹½ÿj ½wúÉ Ăz ć¹¾z½wí ÈăÿÂ~ ć ºþývĀ£

 ć¹¾îöúÝ ½wĊÞùzºþĉv¾å ¢õĀĄÅ ÿ ¹Ā{Ąz ćv¾ć½wí ćwă  ÿ IĂ¤Év¹ äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ¿v ĈþĊÝ Ĉzwĉ¿½v

ºÉ½ ćwă¿wĊý ¿v üĊþ°úă )ºý½ÿj ôúÝ Ăz ¹Ā·  ÿ Èýv¹ ¹Ā{Ąz ÿ wê£½v ½¹ ÿ Ă¤åwĉ Ĉăwñj ûwÅ½ºù ćv Ăå¾³

¡½wĄùĈù ûwù¿wÅ ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v )ºþĉwúý ā¹wæ¤Åv ûj ¿v ûwÊĉwă ćv¾z ûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ óºù ¿v ºývĀ£

Èêý ćv¾z ¡v½wÚ¤ýv üÉÿ½ ÃwîÞývûwù¿wÅ ½¹ ¹¾îöúÝ ²ÖÅ ÿ wăĈò¤ÆĉwÉ ¢·wþÉ ÿ ë½¹ J ¹½Āù ćwă

ù ć¾Ċñ½wí Ăz ÷wòþă ½¹ ¿wĊýāºĊ°Ċ~ ćwĄ£½wĄù ¢·wþÉ Iºĉº« ûwÅ½º ë½¹ ÿ ûwÅ½ºù ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ć

Èêý ćv¾z Ĉĉwă¹½vºýw¤Åv ûºÉ øăv¾å I¹½v¹ Ĉ£Āé ÿ äÞÑ Ówêý ¹¾å ¾ă Ăí Ă¤îý üĉv¢ĊÞéĀù ÿ wă ćwă

 ÿ Äĉ½º£¢Ċözwé ºÉ½ ÿ ¹Ā{Ąz Ăz ûwþí½wí ÇÀĊòýv ÈĉvÀåvĂĊÍĀ£ Ătv½v èĉ¾Õ ¿v wă Ĉþ¤{ù Ì¸Êù ćwă

¤ÆĉwÉ óºù ¾zĈòwă )¹Āúý ā½wÉv ))) ÿ 

 ā¾ù¿ ½¹ Çÿ½ ¦Ċ³ ¿v ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ üĊþ°úăÈăÿÂ~ ć )¢Åv ć¹½Āù ćwă ¡½w{Ý ć¹½Āù ÈăÿÂ~

Āúý ćÿ½ ¾z èĊúÝ ĂÞõwÖù ¿v ¢ÅvĂýĈĉwă  ½¹ Ăí ć¹v¾åv āwñºĉ¹ ¿v ÿ ûj ĈÞĊ{Õ ÔĊ´ù ½¹ āºĉº~ ìĉ ¿v

ówñ$ ºý½v¹ ¢í½wÊù āºĉº~ ûj ûv½wîúă ÿ, I,.4+ )#$ óĀÅ¾í,.4,wÖù # ć¹¾îĉÿ½ v½ ć¹½Āù ĂÞõ

Ĉù #wă¹½Āù *¹½Āù$ ¹ÿº´ù ø¤ÆĊÅ üĉºþ¯ wĉ ìĉ ĈÅ½¾z Ăz ûwù¿ ĈÕ ¾òÊăÿÂ~ ûj ½¹ Ăí ºýv¹

Ĉùā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ wz v½ ½wí üĉv ÿ ¹¿v¹¾~Ă{³wÎù I¡vºăwÊù$ Ăýwñºþ¯ Ĉ£wÝĒÕv ¼·wù ¿v ĈöĊÎæ£ ćwă Iwă

Ç½vÀñ ÿ ¹wþÅv Ić½vºĊþÉ ć½vºĉ¹ yõwÖù ¿v ĈæĊÍĀ£ Ătv½v ÿ #wăûĀúÒù ÿ ¹½Āù ¹½Āù ¾z Ĉþ¤{ù ćwă

Ĉù ÷w¬ýv )ºă¹èĊê´£ üĉv ½¹I Ĉò¤ÆĉwÉ 5āºĉº~Ĉò¤ÆĉwÉ 5¹½Āù JĈÉ¿Āùj ćwă ćwăûwÅ½ºùº³vÿ J 

ôĊö´£5 ÿ½¹Ā· Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñć¿wÅ Ĉò¤ÆĉwÉ IÀí¾ú£ º³vÿ ÿ  ćwăûwÅ½ºù ÿ½¹Ā· Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ ć¿wÅ

Ĉù )ºÉwz 

ĂĊöí ôùwÉ ć½wùj ĂÞùw«ÓĀz¾ù ¹wþÅv ć ¿Āùj ā¿Ā³ ĂzĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÿ Ç  Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ

ÿ½¹Ā·ć¿wÅ øÊ¯ ôĊ{é¿v$ ć½Ā´ù ćwĄÉ¿½v Iãvºăv I¢ĉ½Āùmù I¿vºývI Ăùwý¾z  IÇ¿Āùj º³vÿ Ĉ£wĊöúÝ ćwă

Ç¿Āùj ºþĉv¾å ĂùwþÅwþÉ IäĉwÙÿ ±¾ÉÔ{£¾ù ćwă ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ wă Ăùwý üĊĉjI #))ÿ  ÿĂĊöíć  ûwÅ½ºù

Ç¿Āùj Ĉù )ºÉwz Çÿ½ Ăz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ¹wþÅv )ºĉ¹¾ñ ĈÅ½¾z ć½wúÉ¾Å ¢Ą« ĂýĀúý xw¸¤ýv ćv¾z

ĂýĀúý Çÿ½ ¿v Ă{³wÎùĂýĀúý üĉv ½¹ )ºÉ ā¹wæ¤Åv ºþúåºă ć¾Ċñ ãºă ÃwÅv ¾z ĂýĀúý xw¸¤ýv Ić¾Ċñ

Ĉù ÷w¬ýv Ëw·Ĉù ĈÞÅ èê´ù I¹ĀÉ āºĊ¬þÅ ÇĒ£ ÿ ĈÎ¸É ć½ÿv¹ I¡ÿwÒé ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºþí

                                            
1- Gall et al. 
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ĂýĀúýĂÞùw« ã¾Þù ûwîùv º³ ½¹ Ăí ºþí xw¸¤ýv ćv  I½ÿđ¹$ ºÉwz ĂÞõwÖù ¹½Āù,.3, ¹vºÞ£ ¹½Āù ½¹ )#

Ĉù Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ¾òÊăÿÂ~ Ăí Ĉýwù¿ wzĀñ ÿ üöîþĊõ øÝ¿ Ăz ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù w£ Ĉ£wÝĒÕv Üzwþù Ăí ºÅ½

Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ĉĉw« ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz wĉ ÿ ¢ÆĊý ©v¾¸¤Åv ôzwé ćºĉº« ¡wÝĒÕv Ăí ºýv

"¢Åv āºĊÊí Ă£ ¡wÝĒÕv"ñ Ăz Iā¹v¹ ć½ÿj¹¾Ĉù ûwĉw~ wă Iûv¾òĉ¹ ÿ ówñ$ ºă¹,.4+ )# 

 Ĉò¤ÆĉwÉ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ ÿ ĈĉwÅwþÉ ćv¾zÇÿ½ èĊê´£ üĉv ½¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉæö¤¸ù ćwă

Ĉò¤ÆĉwÉ ĈĉwÅwþÉ ²ĉ¾Ê£ Ăùv¹v ½¹ ûj ô³v¾ù Ăí ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ĈÅwÅv ÷wñ ªþ~ ¿v ā¹wæ¤Åv wz wă

Ĉù5¹ĀÉ 

¶ ·v¹ ¡vºþ¤Æù ÿ ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z5Ĉö óºù ĈÅ½¾z Ăz È¸z üĉv ½¹ ÿ Ĉ«½w· ćwă

Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ Ă¤·v¹¾~ ¹Ā«Āù ¡vºþ¤Æù ĈÅ½¾z ÿ Ĉö·v¹Ĉù ©v¾¸¤Åv wă üĉv ½¹ Üévÿ ½¹ )¹¹¾ñ

y³wÍ iv½j ûwîùv º³ w£ Ăö³¾ùówÅ ¿v äö¤¸ù ûv¾ÚýĈù ĈÅ½¾z ¾Ñw³ ¾ÎÝ w£ ½ÿ¹ ćwă ÿ ¹¹¾ñ

ûj ¡wĉ¾ÚýĈò¤ÆĉwÉ ¹½Āù ½¹ wăĈù ©v¾¸¤Åv ûwÅ½ºù ćwăñ āºý½v¹¾z ½¹ Ăö³¾ù üĉv ćv¾«v )¹¹¾

Ĉù ¢ĉÀù ÿ¹Ĉù Ăí ûj óÿv 5ºÉwzĈò¤ÆĉwÉ ¿v ĈÞùw« ¢Å¾Ąå Ăz øĊývĀ£ ÷ÿ¹ ÿ øĊzwĉ ¢Å¹ wă

Ĉù ĂîþĉvĈò¤ÆĉwÉ ÷vºí Ăí øĉ¾{z Ĉ~ Ĉò¤ÆĉwÉ ¾ă Ĉývÿv¾å ĈÅ½¾z wz øĊývĀ£ ¹½Āù ¾¤ÊĊz wă

y³wÍ ºĊíw£)¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ûv¾Úý 

¶ ¾z ÿ èåĀù ¹v¾åv wz Ă{³wÎù5ûwù¿wÅ ½¹ Ă¤Æ«  ć¹v¾åv wz Ă{³wÎù ôùwÉ Üévÿ ½¹ Ăö³¾ù üĉv

 ÿ ¡½wĄù IÈýv¹ ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþù Ăz Ăö³¾ù üĉv )ºý½v¹½Ā·¾z ĈõwÝ ć¹¾îöúÝ ¿v Ăí ¢Åv

ĈĉwývĀ£Ĉù Ĉĉwăûj ûºÉ Ă¤Æ«¾z y«Āù ÿ ā¹Āz v½v¹ ¹v¾åv ûj Ăí ºÉwz ĂĊêz ¿v ûwÉÀĉwú£ ÿ wă

Ĉù ûwù¿wÅ ½¹ ¹v¾åv³¾ù üĉv ćv¾«v )¹¹¾ñĈù Ăí ûj óÿv 5¹½v¹ āv¾úă Ăz ¢ĉÀù ÿ¹ ÀĊý Ăö Ăz øĊývĀ£

 ÷ÿ¹ ÿ øĊĉwúý ôĊúî£ ÿ Üùw« v½ ¢Å¾Ąå ÿ Ă¤·v¹¾~ ô{é Ăö³¾ù ½¹ āºÉ ĂĊĄ£ ¢Å¾Ąå Ĉzwĉ¿½v

Ĉù ĂîþĉvĈò¤ÆĉwÉ û¹¾í ĈùĀz Ăz ćº³ w£ øĊývĀ£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí ¡½ĀÍ üĉºz )øĉ¿v¹¾ z wă

Ĉò¤ÆĉwÉ Iûwù¿wÅ èåĀù ¹v¾åv wz Ă{³wÎùă¹½Āù ćwĈù Ì¸Êù Ëw· ûwù¿wÅ ½¹ ¾Úý)¹¹¾ñ 

¶ ĂĊõÿv ¢Å¾Ąå ĂĊĄ£Ĉò¤ÆĉwÉ ć5wă ûj yĊí¾£ ÿ ÷ÿ¹ ÿ óÿv ô³v¾ù ÷w¬ýv ĈÕ ¿v Ĉ¤Å¾Ąå wă

Ĉò¤ÆĉwÉĈù ¢Å¹ Ăz wăĂĊõÿv ¢Å¾Ąå Üévÿ ½¹ Ăí ºĉjĈò¤ÆĉwÉ ć)¢Åwă 

¶ 5óºù Ĉzwĉ½w{¤Ýv Ĉò¤ÆĉwÉ ¢Å¾ĄåĂö³¾ù ½¹ Ăí ĈĉwăĈù ¢Å¹ Ăz ô{é ćvÿ ½¹ ºĉj ¢Å¾Ąå Üé

Ĉò¤ÆĉwÉ ÷w·Ĉù wă¢Åv ć½ÿ¾Ñ ûj Ĉzwĉ½w{¤Ýv ôĊõ¹ üĊúă Ăz ÿ ºÉwz 

¶ 5Ĉò¤ÆĉwÉ óºù ĂĊĄ£ Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉzwĉ½w{¤Ýv ¿v Ä~Ĉò¤ÆĉwÉ Iwă ½¹ āºÉ ĈĉwÅwþÉ ¾{¤Þù ćwă

Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù óºù Ĉ³v¾Õ IĈ´õwÍ ÿ Ĉù¾í$ ¹¾Ċñ,.33)# 
 



 
 

 
 

 
 

 ówÅ IĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ĂùwþöÎå÷½wĄ¯ ā½wúÉ I,0I ûw¤Æù¿ ,.41                                                                ,+ 
 

« Ĉæö¤¸ù ćwă½vÀzv ¿v Iäö¤¸ù ô³v¾ù ½¹ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ ¢Ą Ăí ºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åv wă

 5¿v ºþ£½w{Ý 

¶ 5ć¹wþÅv ĈÅ½¾z Ĉò¤ÆĉwÉ ¢Å¾Ąå ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþù Ăz ĈÊăÿÂ~ Ăö³¾ù üĉv ½¹óºù ÿ wă ćwă

Ĉò¤ÆĉwÉ ĂþĊù¿ ½¹ ¹Ā«Āù ćwăûwÅ½ºù ÿ ¡wÞõwÖù ªĉw¤ý ÿ ºÉ ÷w¬ýv ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ĉö{é ćwă

ºĉ¹¾ñ ĈÅ½¾z ĂþĊù¿ üĊþ°úă )ûwù¿wÅz ¡wÆÅĀù ÿ wă wĊý¹ ²ÖÅ ½¹ ¾£¾ Ĉööúõv üĊz ¢uĊă ºþýwù$

 #Ç¿Āùj ÿ ¹¾îöúÝ ćv¾z wă¹½vºýw¤ÅvĈò¤ÆĉwÉ üĉÿº£ Ăz ĂíÇ¿Āùj üĊÅ½ºù ćwă Ă¤·v¹¾~ ÀĊý ºýv

 ÀĊý Ä Å ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ā¿Ā³ Ăz ÓĀz¾ù ¹wþÅv

¢í¾É ć¿wÅÿ½¹Ā· ówÞå ćwăøÊ¯ ôĊ{é¿v$ v I¢ĉ½Āùmù I¿vºýv ÿ ć½Ā´ù ćwĄÉ¿½v Iãvºă

wý¾z ÿ Ĉ£wĊöúÝ ÿ ûĒí ćwă¹¾{ăv½ùĂ ºþĉv¾å ĂùwþÅwþÉ IäĉwÙÿ ±¾É IÇ¿Āùj º³vÿ Ĉ£wĊöúÝ ćwă

Ç¿Āùj IüĊĉjĂùwýôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ wăÔ{£¾ù ćwă  #))ÿ ¿v Ä~ ÿ ºĉ¹¾ñ ć½ÿj¹¾ñ ôĊö´£ ÿ ĈÅ½¾z

üĊùwÒùI Ĉò¤ÆĉwÉ)ºĉ¹¾ñ ©v¾¸¤Åv Üzwþù üĉv ¿v ûwÅ½ºù ćwă 

¶ Ă{³wÎùćwă ûwù¿wÅ ĂúĊý 5Ă¤åwĉ Ä Å ÿ ºĉ¹¾ñ ĂĊĄ£ èåĀù ûwÅ½ºù ¢ÆĊõ vº¤zv Ăö³¾ù üĉv ½¹

Ă{³wÎù Ĉòþăwúă ÷w¬ýv wz IĂ{³wÎù ¢æă ÷w¬ýv ¿v Ä~ Ăí ºÉ ÷w¬ýv wă û¹Āz ć½v¾î£ Ăz Ă«Ā£ wz

¶Åw~Ă{³wÎù ÷w¬ýv IwăĂ{³wÎù ü¤ù )ºÉ äéĀ¤ù wăā¹wĊ~ wăºí Ĉĉv¾ê¤Åv Çÿ½ Ăz ÿ ć¿wÅć½v¼ñ wă

¾ñ ¡½ĀÍĈò¤ÆĉwÉ ¿v Ĉ¤ÆĊõ ÷w¬ýv¾Å ÿ ¢å)ºĉ¹¾ñ ©v¾¸¤Åv ûwzwĉ¿½v ¿wĊý ¹½Āù ćwă 

 

ā¹v¹ ôĊö´£ ½ĀÚþù Ăz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹Ĉò¤ÆĉwÉ ©v¾¸¤Åv ¿v Ä~ IÛĀÑĀù ¡wĊz¹v Ăö³¾ù ½¹ wă wă

Ì·wÉ ¿wz ć½v¼ñºí Çÿ½ ¿v ¹wþÅv ôĊö´£ ½ĀÚþù Ăz )ºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åv Ĉývÿv¾å ºÍ½¹ ÿ Ĉývÿv¾å ć½wùj ćwă

ºÉ ā¹wæ¤Åvā¹v¹ w£ ¹½v¹ ºÎé ¿wz ć½v¼ñºí )āºĉº~ ÿ wă vº¤zv ½ĀÚþù üĉv Ăz )¹½ÿj½¹ øĊăwæù yõwé ½¹ v½ wă

ā¹v¹Ĉù vÀ¬ù øă ¿v wă¡½w{Ý ÿ ºýĀÉĂ¤Å¹ ĈĉwþÞù ćwăº³vÿ ÃwÅv ¾z wăĈù ćºþz ÿ øĊăwæù w£ ºýĀÉ

ûj Ăz wăºí IìĊöå$ ºýĀÉ ĂúĊúÑ wă,.4,Ă{³wÎù ôĊö´£ ½ĀÚþù Ăz )# āºÉ ÷w¬ýv ćwă Çÿ½ ¿v ÀĊý

¶Åw~ IĈĉv¾ê¤Åv ć½v¼ñºí Çÿ½ ½¹ )ºÉ ā¹wæ¤Åv Ĉĉv¾ê¤Åv ć½v¼ñºí¹½Āù óvĀÅ Ăz āºÉ Ătv½v ćwă ¾Úý

Ĉù ĂÞõwÖù ½wz üĉºþ¯yõwé wĉ yõwé IºýĀÉĈù üă» Ăz Ĉĉwă ÷¿đ Ĉývÿv¾å ¿v ć½v¹½Ā·¾z ¡½ĀÍ ½¹ Ăí ºþĉj

Ĉù Ă¤å¾ĉ¼~ IĈýw·ÿ½wÅ$ ºýĀÉ,.3/)# 
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.( Ă¤åwĉćwă ÈăÿÂ~ 
Å 5óÿv óvĀĈò¤ÆĉwÉ Ă¯ Ăz Ĉö·v¹ ¡vºþ¤Æù ÿ ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ½¹ āºÉ ā½wÉv ûwÅ½ºù ćv¾z Ĉĉwă

K¢Åv 

 Ăö³¾ù üĉv ½¹y³wÍ iv½j ûwîùv º³ w£ äö¤¸ù ĈúöÝ Üzwþù ÿ ÈăÿÂ~ ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z wz ÿ ûv¾Úý

ûwù¿wÅ ¡wĉ¾Úý ÿ ºÉ  ĈÅ½¾z ĂþĊù¿ üĉv ½¹ äö¤¸ù ćwăûjwă Ĉò¤ÆĉwÉ ¹½Āù ½¹ ûwÅ½ºù ćwă

¤Åvºĉ¹¾ñ ©v¾¸) Ĉò¤ÆĉwÉ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ yĊ£¾£ üĉv Ăz ¾Úþù ¿v wă// y³wÍ ĈĉwÅwþÉ ûwù¿wÅ ÿ ¾Úý

 ôùwÉ Ĉ¤Å¾Ąå ÿ ºÉ01  óÿº« ½¹ Ăí Iºĉ¹¾ñ ©v¾¸¤Åv Ĉò¤ÆĉwÉ. Ĉò¤ÆĉwÉ üĉv Ăz wă Ĉývÿv¾å ÃwÅv ¾z

 Ĉývÿv¾å ºÍ½¹ ÿ)¢Åv āºÉ ā½wÉv 
 

 óÿº«.Ĉò¤ÆĉwÉ 5ÿv¾å ÿ ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ¿v ©¾¸¤Æù ćwăûj Ĉývÿv¾å ºÍ½¹ ÿ Ĉývwă 

Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉývÿv¾å 
 ºÍ½¹

Ĉývÿv¾å 
Ĉò¤ÆĉwÉ 

ývÿv¾å

ć 

 ºÍ½¹

ývÿv¾å

ć 

āºý¿wÅ ¡ĒùwÞ£ ÿ ¡wÕw{£½v ć½v¾é¾z ., 3*00 
 Ü«v½ Èýv¹ ÿ Äĉ½º£ ÛĀÑĀù ¾z ÔöÆ£

vĀ¤´ù 
3 /*,/ 

 āºý¿wÅ ÿ ¢{¨ù ¹½Ā·¿wz û¹¾í øăv¾å

¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ¢Ą« 
., 3*00 

Ā£ ÿ wă¿wĊý wz Ç¿Āùj ºýĀĊ~ ćwă Ĉĉwýv

āºý¾Ċñ¹wĉ 
3 /*,/ 

 ¡wĊz¾¬£ IÈýv¹ ĈýwÅ½ ¿ÿ½ Ăz ÿ ÌÎ¸£
ôâÉ ¿wĊý ¹½Āù ćwĄ£½wĄù ÿ 

-4 -*0- ā¾ív¼ù ÿ ā½ÿwÊù ćwă ¡½wĄù 2 0*,- 

È¸z¾§v Ătv½v ćwĄ£½wĄù -1 3*/1 
 ûv¿Āùj½wí Ăí ćv ć¾Ċñ¹wĉ ÔĊ´ù øĊÚþ£

ºþÉwz Ă¤Év¹ ówÞå ¢í½wÊù 
2 0*,- 

 ºþĉv¾å ÿ wă ¢ĊõwÞå ć¾ñ ôĊĄÆ£

ĉć¾Ċñ¹w 
-0 /0 

 wă¿wĊý I¡đvĀÅ Ăz ĈêÖþù ÿ ćv Ăå¾³ ¶Åw~

āºý¾Ċñ¹wĉ ¡ĒîÊù ÿ 
2 0*,- 

ć½ÿwþå ÿ  ĂýwÅ½ ¿v ā¹wæ¤Åv -/ -*/. ¢ĊéĒ· ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă ć½ÿjĀý ¿v ā¹wæ¤Åv 1 2*,+ 

 ÿ ¹vĀù Iûwù¿$ĈÉ¿Āùj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù

#Üzwþù 
-. /*/, ć¾ĉ¼~ ãwÖÞýv 1 2*,+ 

¢ĉĀê£ ÿ èĉĀÊ£ IāÀĊòýv ¹w¬ĉv  ½¹ ¢{¨ù

ûv¾Ċñv¾å 
-. /*/, Äæý Ăz ¹wú¤Ýv 1 2*,+ 

 ćwă ìĊþî£ÿ wă Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv

ÛĀþ¤ù ĈÉ¿Āùj 
-, 3*.2 ĈöâÉ ½w{¤Ýv Øæ³ ÿ ¹w¬ĉv 1 2*,+ 

 ā½ÿ¹ ĈÊ¸z¾§v ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ¾Ċ§w£ ĈzwĊÉ¿½v
ĈÉ¿Āùj 

-, 3*.2 
 ¹Ā{Ąz ¹½Āù ½¹ ¢{¨ù Ç¾òý ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹Ā·

¹Ā· ¹¾îöúÝ 
1 2*,+ 

¢ĉ¾ĉºù ÿ ĈúĊ£½wí Ĉăÿ¾ñ ºþĉv¾å ,3 /*.- 
 û¹¾í øăv¾å ÿ Ç¿Āùj ÔĊ´ù ć¿wÅ ā¹wùj

Ç¿Āùj ćv¾z ĂþĊù¿ 
0 4 

 ć½wí ĂþĊù¿ ½¹ ºĊæù ¡wÝĒÕv ćĀ¬¤Æ«

wă ā¹v¹ Ç¿v¹¾~ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ÿ 
,3 /*.- 

 ½¹ ÛĀþ¤ù ć¾Ċñ¹wĉ ¡wĊz¾¬£ ¿v ć½v¹½Ā·¾z

ĈÉ¿Āùj ¢ĊÞéĀù ¾ă 
0 4 
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Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉývÿv¾å 
 ºÍ½¹

Ĉývÿv¾å 
Ĉò¤ÆĉwÉ 

ývÿv¾å

ć 

 ºÍ½¹

ývÿv¾å

ć 

ć¾òĊz¾ù ,2 1*.+ 
 ÿ ¹¾îöúÝ Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv Ç½vÀñ

j ¹Ā{Ąz ćv¾z wĄýj ¿v ā¹wæ¤Åvÿ Ç¿Āù

Ç¿Āùj 

0 4 

 Ç½ÿ¾~ ćv¾z ć¾Ċñ¹wĉ ÔĊ´ù ¢ĉ¾ĉºù
¹¾îöúÝ ÿ ć¾Ċñ¹wĉ 

,1 3*-3 ĈÉ¿Āùj ćwă Ăùwý¾z ÿ ¹vĀù Ĉòþăwúă / -*2 

ć¾Ċñ¹wĉ Ëw· ãvºăv ĈĉwÅwþÉ ,/ -*-0 ¾ĊĊâ£ ¢ĉ¾ĉºù / -*2 

¾§où ĈÅ¾~ óvoÅ ćwĄ£½wĄù Ătv½v ,/ -*-0 āÿ¾ñ ½¹ Ï½wÞ£ ÿ ¹wÒ£ ô³ / -*2 

ûđwÆñ½Àz ć¾Ċñ¹wĉ óĀÍv ë½¹ ,/ -*-0 
 ¢ĉ¾ĉºù ÛĀþ¤ù ćwă ćÂ£v¾¤Åv ¿v ā¹wæ¤Åv

¹Ā· 
/ -*2 

ówÞå û¹v¹ ÇĀñ ,. /*-. ĈýĀýwé ÿ ĈéĒ·v ćwă¹½vºýw¤Åv Ç¾ĉ¼~ / -*2 

ĂöuÆù ô³ ćwă ìĊþî£ ,- 1*-, ¾§Āù Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ĉ¤·wþÉ ćwĄ£½wĄù Ătv½v . /*0 

j ºþĉv¾å ½¹ ûv¾Ċñv¾å û¹¾í ¾Ċñ½¹Ç¿Āù ,, 3*,4 ø¬Æþù Ç¿Āùj Ĉ³v¾Õ . /*0 

 ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă¿wĊý ôĊö´£ ÿ ĈĉwÅwþÉ

āºý¾Ċñ¹wĉ 
,, 3*,4 wĄ£½wĄù ÿ Èýv¹ ć½w Å ¹wĉ ÿ ówê¤£v . /*0 

 ¹¾z½wí ÿ ĈêĊê´£ ćwă ¡½wĄù ü¤Év¹
wĄýj 

,, 3*,4 ûv¾Ċñv¾å ¹vºÞ¤Åv Ĉzwĉ¿½v ÿ ¢ĉ¾ĉºù - 1*. 

ćv Ăå¾³ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ,+ ,3 ¾îöúÝ ¾z ¡½wÚýĈÉ¿Āùj ā½ÿ¹ óĀÕ ½¹ ¹ , 3*, 

ĈÅ½¹ Ăùwý¾z ĂÞÅĀ£ 4 -*,1 Ç¿Āùj ćv¾z ć¿wÅ ĂþĊù¿ , 3*, 

Ôzvÿ½ ¹w¬ĉv 4 -*,1 ¾Ċñv¾å øĄå ÿ ë½¹ , 3*, 

ćÂ£v¾¤Åv ¿v ā¹wæ¤ÅvĈ¤í½wÊù ćwă( 
Ĉ¤ĉwú³ 

4 -*,1 ĈþĊz Üévÿ ¢ĉĀê£ ÿ ¹w¬ĉv , 3*, 

¡ÿwæ£ ë½¹ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ ć¹¾å ćwă 3 /*,/ 
· Ăz ¢{Æý ¢ĊÅwÆ³Ă¤ÅvĀ ¢ĊõĀuÆù ÿ wă

ûđwÆñ½Àz 
, 3*, 

ć¾Ċñ¹wĉ ¡wĊz¾¬£ ÿ vĀ¤´ù Ĉăºýwù¿wÅ 3 /*,/ yÅwþù ½ĀÕ Ăz Ã½¹ ÷ºê£ ÿ ĈõvĀ£ , 3*, 

Ă¤åwĉ$ 5Ü{þù#ûwñºý½wòý ćwă 

 

Ĉò¤ÆĉwÉ yĊ£¾£ Ăz Ăí ºĉ¹¾ñ üÉÿ½ Ĉò¤ÆĉwÉ ¾ă Ĉývÿv¾å ĈÅ½¾z ÿ çĀå óÿº« Ăz Ă«Ā£ wz ćwă

ăv¾å Iāºý¿wÅ ¡ĒùwÞ£ ÿ ¡wÕw{£½vI¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ¢Ą« āºý¿wÅ ¹½Ā·¿wz û¹¾í ø Ăz ÿ ÌÎ¸£¿ÿ½ ĈýwÅ½

¡½wĄù ÿ ¡wĊz¾¬£ IÈýv¹¡½wĄù IôâÉ ¿wĊý ¹½Āù ćwăÈ¸z¾§v Ătv½v ćwă IôĊĄÆ£ ºþĉv¾å ÿ wă ¢ĊõwÞå ć¾ñ

 Iûv¾Ċñv¾å ½¹ ¢{¨ù ¢ĉĀê£ ÿ ÇÀĊòýv ÿ ĈÉ¿Āùj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù Ić½ÿwþå ÿ ĂýwÅ½ ¿v ā¹wæ¤Åv Ić¾Ċñ¹wĉ ¿v

 üĉ¾¤ÊĊz)ºýv ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ¡wĊz¹v ½¹ Ĉývÿv¾å 



 
 

 
 

 
 

,.                   ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ ))) 5* ĈtĀúĄù ĈþùĀù üĊÆ³ IĈù¾í ĈÒ£¾ùĂÑÿ½ ā¾ăwÕ ÿ óÿv ûwĉºzwÝ ÷¾ív I 
 

 ¹wþÅv üĊþ°úă ĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ā¿Ā³ Ăz ÓĀz¾ùāÿ¾ñćwă ÿ½¹Ā· Ĉ¤ÞþÍ ć¿wÅ

øÊ¯ ôĊ{é¿v$Ăùwý¾z ÿ Ĉ£wĊöúÝ ÿ ûĒí ćwă¹¾{ăv½ ÿ ć½Ā´ù ćwĄÉ¿½v Iãvºăv I¢ĉ½Āùmù I¿vºýv ćwă

Āùj ºþĉv¾å ĂùwþÅwþÉ IäĉwÙÿ ±¾É IÇ¿Āùj º³vÿ Ĉ£wĊöúÝÇ¿ IüĊĉjĂùwýôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ wă Ô{£¾ù ćwă

ĈÅ½¾z #))ÿ ºĉ¹¾ñ ÿ ¿v ºÞz üĊùwÒù ôĊö´£ IĈò¤ÆĉwÉ üĉv ¿v Ĉ·¾z Ăz Ăùv¹v ½¹ Ăí ºĉ¹¾ñ ©v¾¸¤Åv wă

Ĉù ā½wÉv ¹½vĀù )¹ĀÉ 

Å ¢ĉ½Āùmù 

"ĂÞÅĀ£  ĈýwĄ« ÃĒí Ăz ûºĊÅ½ ćw¤Åv½ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ÿ ĈöâÉ ćwă¿wĊý üĊùm£ ćv¾z ć¾Ċñ¹wĉ ¾ú¤Æù
¾îĉÿ½ wzûwÞæþĉ» ćv¾z Ĉþĉ¾åj Ç¿½v ¹") 

Ĉò¤ÆĉwÉĈù ¹wþ¤Åv ûwÅ½ºù ćv¾z ¡½w{Ý üĉv ¿v Ăí  Ĉĉwă ¿v ¢Æ£½w{Ý ¹ĀÉĂÞÅĀ£  ¾ú¤Æù

)ć¾Ċñ¹wĉ ãvºăv wz Ów{£½v ½¹ ûj ªĉw¤ý ôĊö´£ ÿ Ĉýwù¿wÅ ÿ ĈöâÉ ćwă¿wĊý Ĉzwĉ¿½v Ić¾Ċñ¹wĉ 

 

Å ¿vºýv øÊ¯ 

"ā¾Ąz wz w£ øĊýj ¾z wùí ćwă ÈăÿÂ~ ÿ x½w¬£ ¿v ć¾Ċñ Ç¿Āùj ûđĀuÆù ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ć¹¾z½w
Ç¿Āùj ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ Èýv¹ Ü«¾ù üĉ¾£¾§Āù Ôz¾ĉ» x¾¬ù ûwÅwþÉ½wí ÿ ÜĉwþÍ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ćwă

 ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj Àí¾ù üĉ¾¤íđw¯ ÿ üĉ¾£ºùj¾ÅøĊÉwz ûw¤Åv ½¹") 
Ĉò¤ÆĉwÉĈù ¹wþ¤Åv ¡v½w{Ý üĉv ¿v Ăí Ĉĉwă 5¿v ¢Æ£½w{Ý ¹ĀÉā¾ĄzÈăÿÂ~ ÿ x½w¬£ ¿v ć¾Ċñ ćwă

¹½vºýw¤Åv ĈĉwÅwþÉ Ić¹¾z½wíĂå¾³ ĈĉĀ« ówúí ÿ ¢ĊêåĀù Ăz ĈzwĊ¤Å¹ IĈÉ¿Āùj ćwă)ćv 
 

Å Ç¿½vwă 

Ă¤ÆĉwÉ ć½đwÅ I¢ĊÅwÆ³ ûwþí½wí Ăz ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ãvºăv ûĒí ¢í¾É I÷v¾¤³v Ăz ¾òĉºîĉ ÿ 
ûwĉ¾¤Êù IĂÞÅĀ£ Ĉĉv¾ñ ¾ú¤Æù ãĀÖÞù Ăz ć½ÿjĀý Iªĉÿ¾£ ºþĉv¾å ć½Ā´ù ÿ ¢õvºÝ )ĈÉ¿Āùj 

Ĉò¤ÆĉwÉĈù ¹wþ¤Åv ¡v½w{Ý üĉv ¿v Ăí Ĉĉwă I¾ĊĊâ£ ¢ĉ¾ĉºù 5¿v ¢Æ£½w{Ý ¹ĀÉ ºÉ½ Iûv½wîúă øĉ¾î£

Ăå¾³ ĂÞÅĀ£ ÿ)ĈÉ¿Āùj ¢õvºÝ ¢ĉwÝ½ Ić½ÿjĀý Ićv 

 

Å Ç¿Āùj ćÂ£v¾¤Åv 

iwê£½v ÿ ¹Ā{Ąz ćwăºþĉv¾å Ç¿Āùj IĂtv½v ¡wùº· ĈÉ¿Āùj Ăz ûwĉ¾¤Êù IĂ¯½w îĉć¿wÅ ÆĊÅ¾ĉ¿ø¤ćwă 
Ç¿Āùj IôĊîÊ£ āÿ¾ñ½wí Ĉ³v¾Õ ā½ÿ¹ćwă ĈÉ¿Āùj I½v¾ê¤Åv ÷wÚý Ĉzwĉ¿½v ĈÊ¸z¾§v IĂÞÅĀ£ ówýwíćwă 
ĈÕw{£½v IÇÿ¾å ¡wùº· ĈÉ¿Āùj Ićwæĉv Èêý ½¹ āÁÿ¾~ćwă ¢í¾É  ÿiwê£½v ø¤ÆĊÅ Ă«¹Āz Ç¿Āùj) 

Ĉò¤ÆĉwÉĈù ¹wþ¤Åv ¡v½w{Ý üĉv ¿v Ăí ĈĉwăĀùj ćwăºþĉv¾å ¹Ā{Ąz 5¿v ¢Æ£½w{Ý ¹ĀÉ ÿ ¢í½wÊù IÇ¿

 IāÁÿ¾~ ćv¾«v ½¹ ć½wîúăĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v È¸z¾§v ¡wÕw{£½v ĂÞÅĀ£ IÇ¿Āùj) 
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 5ôùwÉ ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ĂĊöí ĈÅ½¾z ¿v Ä~ ¢ĉwĄý ½¹Ç¿Āùj Ĉtv¾«v Çÿ½ I ÿ Ĉ³v¾Õ ôúÞõv½Ā¤Å¹

ā½ÿ¹ üĉÿº£¿wĊý üĊĊÞ£ ôúÞõv½Ā¤Å¹ IĈÉ¿Āùj ćwăÇ¿Āùj ćv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹ Iûwþí½wí ĈÉ¿Āùj ćwă I ÿ

ā½ÿ¹ ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v ôúÞõv½Ā¤Å¹ IĈÉ¿Āùj ćwă IÇ¿Āùj ºþĉv¾å ¡½w¯Āöå ÿ xw¸¤ýv ºþĉv¾å ôúÞõv½Ā¤Å¹

Ç¿Āùj ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ Ĉö·v¹ üĊÅ½ºù Ĉzwĉ¿½vIðþĉ½Ā¤Ċýwù ćwă  ÛĀú¬ù ½¹-1  ©v¾¸¤Åv Ĉò¤ÆĉwÉ

óÿº« ½¹ Ăí ºĉ¹¾ñ/ ûj Ăz)¢Åv āºÉ ā½wÉv wă 
 

 óÿº«/Ĉò¤ÆĉwÉ 5¹wþÅv ¿v ©¾¸¤Æù ćwă ÿ½¹Ā· ûv¾ĉv Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ 

Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉývÿv¾å Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉývÿv¾å 

ā½ÿ¹ ĈÊ¸z¾§v ĈzwĊÉ¿½vĈÉ¿Āùj ćwă 1 ć¾Ċñ¹wĉ ¾ú¤Æù ĂÞÅĀ£ . 

ć½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv 1 ûv¾òĉ¹ øĉ¾î£ . 

¾Ċñv¾å ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚý 0 Ăùwý¾zĈÉ¿Āùj ćÀĉ½ . 

Ç¿Āùj ºþĉv¾å ćv¾«v 5 ā¾ĄzÈăÿÂ~ ¿v ć¾Ċñć¹¾z½wí ćwă - 

xĀöÖù ĈÉ¿Āùj ćvĀ¤´ù øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£ / 
 ìúí ôĉwÅÿ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwÒå û¹Āúý ā¹wùj

ĈÉ¿Āùj 
- 

ûw{Õw¸ù ćwă¿wĊý Ăz Ă«Ā£ / ¢Í¾å ĈþĊz ÈĊ~Ĉă¹¹wĉ ćwă( ć¾Ċñ¹wĉ 1 

Ĉþå ¡½wĄù ÿ Èýv¹ 4 ā¾ĄzĈ¤í¾³ ćwĄ£½wĄù ¿v ć¾Ċñ 1 

È¸z¾§v ¡wÕw{£½v ć½v¾é¾z / ĈÉ¿Āùj ¢õvºÝ ¢ĉwÝ½ 1 

úÝ Ĉzwĉ¿½vĈz¾ù ¹¾îö . ć½ÿjĀý 1 

ć½wîúă ÿ ¢í½wÊù . Ăå¾³ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ćv 1 

ĈÉ¿Āùj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù . Ç¿Āùj ćwăºþĉv¾å ¹Ā{Ąz 1 

wĄýj ü¤·wÅ ºþúývĀ£ ÿ ûv¾òĉ¹ ĂÞÅĀ£ . ĈþĊz Üévÿ 1 

ĈÉ¿Āùj ćwă¿wĊý ôĊö´£ . Ăå¾³ ĈĉĀ« ówúíćv 1 

Ă¤åwĉ$ 5Ü{þù#ûwñºý½wòý ćwă 

 
 5÷ÿ¹ óvĀÅĂ¯ ĈĉwĄĊò¤ÆĉwÉ ¿v þù¾Ú èåĀù ûwÅ½ºùI ¿wĊý¹½Āù  ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢þÞÍ ûwÅ½ºù

ĈùºÉwzK 

½¹ üĉv Ăö³¾ù ¿v Ă{³wÎù ĂúĊý ûwù¿wÅ Ă¤åwĉ wz ãºă " IĈzwĉ¿½v ôĊúî£ ÿ Üùw« û¹¾í ¢Å¾Ąå 

Ĉò¤ÆĉwÉćwă ĂĊĄ£ āºÉ ½¹ Ăö³¾ù ô{é ÿ ĈĉwÅwþÉ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¹½Āù ¿wĊý  ûwÅ½ºùÇ¿Āùj  ¢ÞþÍ

ÿ½¹Ā·" )ºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åv ¿v Ä~ Ă{³wÎù ÷wú£v IwăüĊùwÒù Ăz Çÿ½ Ĉĉv¾ê¤Åv äÊí ÿ Üú« ć½ÿj IºÉ 

óĀ³ üĉv üĊùwÒù ā¹v¹wă ć½ÿj¹¾ñ ºÉ ÿ Ăz Çÿ½ ôĊö´£ IvĀ¤´ù ćvĀ¤´ù Ă{³wÎùIwă ¹½Āù ĈÅ½¾z 

¢å¾ñ½v¾é ÿ ½¹ ¢ĉwĄý Ĉ¤Å¾Ąå ôú¤Êù z ¾-/  Ĉò¤ÆĉwÉ ć½ÿj¹¾ñ IºÉ Ăí ½¹ óÿº« 0 ûj Ăz ā½wÉv wă

)¢Åv āºÉ 
 



 
 

 
 

 
 

,0                   ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ ))) 5* ĈtĀúĄù ĈþùĀù üĊÆ³ IĈù¾í ĈÒ£¾ùĂÑÿ½ ā¾ăwÕ ÿ óÿv ûwĉºzwÝ ÷¾ív I 
 

 óÿº«0 5¤ÆĉwÉĈòèåĀù ûwÅ½ºù wz Ă{³wÎù ¿v ©¾¸¤Æù Ç¿Āùj ûwÅ½ºù ćwă 

Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉývÿv¾å Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉývÿv¾å 

¡½wĄù ¿v ü¤å¾ñ ā¾Ąz¾§Āù ĈÕw{£½v ćwă 2 Ç¿Āùj Ăz ¢{Æý ć½Āå ¹½Ā·¿wzāºÉ Ătv½v ćwă / 

ĈÎÎ¸£ ¡½wĄù ÿ Ç¾òý IÈýv¹ ûwùvĀ£ ü¤Év¹ 2 
 ćwă¿wĊý Ăz  Ă«Ā£ ÿ ¹v¾åv ¡v½wÚ¤ýv ë½¹

ý$ûv¾Ċñv¾å#¹v¾åv Ĉ¬þÅ¿wĊ 
. 

āºÉ üĊĊÞ£ ¹½vºýw¤Åv ÃwÅv¾z Ç¿Āùj ºþĉv¾å ćv¾«v 1 Äĉ½º£ ºþĉv¾å äĉ¾Þ£ ÿ üĉÿº£ . 

Ç¿Āùj ºþĉv¾å ¾z ¡½wÚý 1 Ăz¾¬£ yÆí - 

Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv¾§Āù Äĉ½º£ ćwă 1 ¢Ċözwé ÌĊ¸Ê£ć¹¾å ćwă - 

ć¾òĊz¾ù 0 ĈñÂĉÿ ¢ĉwÝ½Äĉ½º£ ½¹ ĈéĒ·v ćwă - 

 ÇÀĊòýv Ăz ¾ú¤Æù Ă«Ā£ûv¾Ċñv¾å 0 ĈÅĒí Ătv½v ¿v ô{é Ĉýv¾þ¸Å üĉ¾ú£ - 

āºÉ Ătv½v yõwÖù ¾z ÔöÆ£ 0 āwñ½wí Ăz Ă«Ā£Ç¿Āùj ćwă - 

yöÖù ówê¤ýv ćv¾z ûv¾Ċñv¾å ¢í½wÊù / ÃĒí ¢ĉ¾ĉºù - 

ĂõwÆù ô³ ¾îæ£ / ĈĉwývĀ£ ü¤Év¹ćÿwîývÿ½ ćwă , 

wĄýj Ă«Ā£ yö« ÿ Ç¿Āùj üĊ{Õw¸ù Ăz Ă«Ā£ / ½v ÷wòþă ë¾´£ ü¤Év¹¦³w{ù Ătv , 

Çÿ½ wz vĀ¤´ù ¢êzwÖùwă½vÀzv ÿ Äĉ½º£ ćwă / Äĉ½º£ ºþĉv¾å Ăz ¢{Æý ĈÊĉºýv ¢{¨ù , 

Ă¤åwĉ$ 5Ü{þù#ûwñºý½wòý ćwă 

 
 5÷ĀÅ óvĀÅ IÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ¿v ©¾¸¤Æù ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù ćwă Ĉò¤ÆĉwÉ óºù

K¢Åv Ĉĉwă Ĉò¤ÆĉwÉ Ă¯ ôùwÉ IèåĀù ûwÅ½ºù ¾Úý ÿ Ĉö·v¹ ¡vºþ¤Æù 

Õv wzÜú« ¡wÝĒ¿v āºÉ ć½ÿj IĈýwù¿wÅ x½w¬£ ĈÅ½¾z ÿ ¡wĊz¹v  ÿ ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ¹wþÅv ĈÅ½¾z

Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v Ĉîýwz IèåĀù ûwÅ½ºù wz Ă{³wÎù )ºĉ¹¾ñ ĂĊĄ£ Ç¿Āùj ûwÅ½ºù ¿wĊý ¹½Āù ćwă ¢Ą«

Ĉò¤ÆĉwÉ ĈĉwÅwþÉĈò¤ÆĉwÉ üĉv vº¤zv Ĉ¤Æĉwz Ić¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ Ç¿Āùj ûwÅ½ºù ¿wĊý ¹½Āù ćwă wă

ĉđw~ )¹ĀÉ ÷wá¹v ÿ È Ăí óÿv Ă¤îý 5ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ Ă¤îý ÿ¹ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ y³wÍ ¡v¾Úý ĈÅ½¾z wz

ÀĊý ûv¾Úý Ĉù Ì¸Êù ā¹¾z ½wí Ăz Ëw· Ĉò¤ÆĉwÉ ìĉ ćv¾z ¡ÿwæ¤ù ¡w³ĒÖÍv Ăí ¢Åv üĉv ¹ĀÉ

 )#üÉÿ½ ¾îæ£ ÿ Ĉív½¹v ¢ĊþĊÝ$ ºþýwù ¢Åv Ĉò¤ÆĉwÉ ìĉ ¾òýwÊý ±ĒÖÍv ÿ¹ ¾ă Üévÿ ½¹ Ăí ¢Åv āºÉ 

ýĈù Ì¸Êù ¡v¾Úý ĈÅ½¾z ¿v Ăí ć¾òĉ¹ Ă¤îy³wÍ ÀĊý Ĉăwñ Ăí ¢Åv üĉv ¹ĀÉ ¡½wĄù ìĉ ûv¾Úý

ā¹½ÿj Ăýwñvº« Ĉ£½wĄù ûvĀþÝ Ăz v½ wĄýj ¿v ìĉ¾ă ÿ ā¹¾í øĊÆê£ ûj ćvÀ«v Ăz v½ ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )ºýv

y³wÍ ¿v ć½wĊÆzā¹Āúý ā½wÉv ĂöuÆù ô³ Ĉò¤ÆĉwÉ Ăz ûv¾ÚýāºÝ Ăí Ĉõw³ ½¹ ºýv ¿v ¾òĉ¹ ćv

y³wÍĈò¤ÆĉwÉ Ăz ûv¾Úýô³ āv½ Ătv½v ĈĉwývĀ£ IĂöuÆù ü¤åwĉ ćwăÿ ĂöuÆù ćv¾z äö¤¸ù ćwă  ā½wÉv )))

Ĉù)ºþĉwúý Ĉò¤ÆĉwÉ ºÉ ĈÞÅ ¡wîý üĉv ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz Ĉò¤ÆĉwÉ ìĉ ½¹ Ô{£¾ù ÿ ĂzwÊù ćwă

÷wá¹v ¿v ĂýĀúý ºþ¯ )¹¹¾ñ ÷wá¹v ć½Ā´ù óÿº« ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ćwă1 )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 
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º«óÿ1(  Ĉò¤ÆĉwÉ ¢Å¾Ąåć½Ā´ù Ĉò¤ÆĉwÉ ½¹ āºÉ ÷wá¹v ćwă 

ć½Ā´ù Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉò¤ÆĉwÉûj ½¹ āºÉ ÷wá¹v ćwă 

ĂÞÅĀ£Ăå¾³ ććv 
Ăz¿ÿ½¡½wĄù IÛĀÑĀù ¾z ÔöÆ£ I¡½wĄù ÿ Èýv¹ ĈýwÅ½ ½¹ ¢í¾É IĂöuÆù ô³ IèĊê´£ ćwă

āwñ½wí ÿ wă½wþĊúÅĈÉ¿Āùj ćwă 

ôĊĄÆ£ ºþĉv¾å ć¾ñ
ć¾Ċñ¹wĉ 

IówÞå û¹v¹ ÇĀñ ¡½wĄùĂå¾³ ¶Åw~ IĈÅ¾~ óvĀÅ ćwă I¾Ċñv¾å ãvºăv ÿ wă¿wĊý I¡đvĀÅ Ăz ćv
Ăùwý¾z ĈòþăwúăĈÉ¿Āùj ¹vĀù ÿ wă 

Ĉăÿ¾ñ ºþĉv¾å ¢ĉ¾ĉºù ûv¾´z ½¹ Ăö·vºù Ić¾ò¤ĉwú³ IÏ½wÞ£ ÿ ¹wÒ£ ô³ 

ćÂ£v¾¤Åv ¿v ā¹wæ¤Åv ćwă
È¸z¾§v ĈÉ¿Āùj 

v¾¤Åv ¿v ā¹wæ¤Åv IÇ¿Āùj ºþĉv¾å ½¹ ûv¾Ċñv¾å û¹¾í¾Ċñ½¹ćÂ£ Iāÿ¾ñ Àí¾ú£ ć½vºĄòý ćv¾z Ĉĉwă
ćÀĊòýv Èõw¯ 

¹Ā· ¢ĉ¾ĉºù 
ãwÖÞýv¹wê¤ýv IĈÉĀăÀĊ£ Iôú´£ ÿ ¾{Í IĈăwñj¹Ā· IÄæý Ăz ¹wú¤Ýv Ić¾ĉ¼~ ÿ Ĉîzw¯ Ić¾ĉ¼~

ĈêÖþù ¾îæ£ IÃ¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù 

¾Ċñv¾å øĄå ÿ ë½¹ ¡ÿwæ£ ë½¹ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ ć¹¾å ćwă 

Ă¤åwĉ$ 5Ü{þù#ûwñºý½wòý ćwă 

 

Èĉđw~ ¿v ºÞz Ĉò¤ÆĉwÉ ÷wá¹v ÿĈò¤ÆĉwÉ ¹vºÞ£ I wă Ăz wă-0  Ăz Ă«Ā£ wz Ä Å )¢åwĉ ôĊöê£ ¹½Āù

Ĉò¤ÆĉwÉ ¢ĊăwùĂÉĀ· ÃwÅv ¾z ÿ wăćºþzóºù ½¹ ªĉv½ ćwă IÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ½¹ ¹Ā«Āù Ĉò¤ÆĉwÉ ćwă

Ĉò¤ÆĉwÉĂÉĀ· ªþ~ ½¹ wă ć¢ĊõĀuÆùĂå¾³ ćwă IćvĂùwý¾zā¹wùj ÿ ćÀĉ½Çÿ½ Ić¿wÅ ćwă¹¾{ăv½ ÿ wă

 IĈÉ¿Āùj ÿ Ç¿Āùj ¢ĉvºă ÿ v¾«vûwù¿wÅ ÷ÿvºù ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v )ºĉ¹¾ñ Ĉă¹ ĈĉwĄý ºĊĉm£ ćv¾z Ä Å

ĂÉĀ· üĉvÇÿ½ ¿v Ĉîĉ Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz IćºþzĂÉĀ· ¢Ą« ĈúöÝ ćwăĈò¤ÆĉwÉ ćºþzÛwú«v Iwă ¾Úý

Ĉù ûwÎÎ¸¤ùāÿ¾ñ ½¹ ûwÎÎ¸¤ù ¾Úý ¿v IĂþĊù¿ üĉv ½¹ IºÉwz ÿ ºÉ ā¹wæ¤Åv ĈýĀýwí ćwăĈò¤ÆĉwÉ ÿ wă

ĂÉĀ·ûj ćºþzĈò¤ÆĉwÉ ćv¾z Ïÿ¾æù óºù ¢ĉwĄý ½¹ )¢å¾ñ ½v¾é ĈĉwĄý ºĊĉm£ ¹½Āù wă ûwÅ½ºù ćwă

 ôîÉ ½¹ Ăí ºĉ¹¾ñ ĂĊĄ£ ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ, Ĉù āºĉ¹)¹ĀÉ 
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 ôîÉ,ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ûwÅ½ºù Ĉò¤ÆĉwÉ óºù 5 

Ă¤åwĉ$ 5Ü{þù#ûwñºý½wòý ćwă 
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/( ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý ÿ ¦´z 

ùvûwù¿wÅ ā¿ÿ¾Ĉù ć½wîăv½ Ăzw¨ù Ăz ĈýwÆýv Üzwþù Ç¿Āùj Ăz wăûj ćwêz āv½ wĄþ£ ¾ñv Ăí ºý¾òý ½¹ wă

ĈöÍv ¿v Ĉîĉ ºÉw{ý ÷ĀÅ ā½vÀă ¡v¾ĊĊâ£ øÕĒ£¾~ ¾ÎÝûj üĉ¾£ Ăîöz xw¸¤ýv ìĉ wĄþ£ Ăý Ç¿Āùj ÿ ¢Åwă

ĂþĉÀñÈĊ~ ¾ĉ¼~wýÀĉ¾ñ ćvûwù¿wÅ ĈõwÞ£ ÿ ûºýwù Iü¤·wÅ ćv¾z ûv¾ĉºù ćÿ½Åwă IĈù¾í$ ¢,.34 ½¹ )#

Ĉz Ăí ºþ¤Æă ½v¼ñ¾Ċ§w£ Ç¿Āùj ĈÊ¸z¾§v ¾z ć¹ºÞ¤ù ôùvĀÝ üĊz üĉvā¾Ąz ìÉ ûwÅ½ºù ¿v ć¾Ċñ

Ĉù ½wúÉ Ăz ôùvĀÝ üĉv ¿v Ĉîĉ Ă¤ÆĉwÉ y{Å üĊúă Ăz )¹ÿ½ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ wz ãºă ³v¾Õ Ĉóºù 

Ĉò¤ÆĉwÉ  ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ Ç¿Āùj ûwÅ½ºù¡½ĀÍ ¢å¾ñ )ćv¾z üĉv ½ĀÚþù ÿ üĊĊÞ£ óºù 

Ĉò¤ÆĉwÉy³wÍ ¡v¾Úý Iûwù¿wÅ ÿ ûv¾Úý ÿ Ç¿Āùj º³vÿ Ăz ÓĀz¾ù ¹wþÅv ÿ ā¿Ā³ üĉv ½¹ äö¤¸ù ćwă

 ûwù¿wÅ èåĀù ûwÅ½ºù ¿v ü£ ¢æă wz üĊþ°úă )ºĉ¹¾ñ ĈÅ½¾z ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£

 IÜ{þù ĂÅ ¿v wă Ĉò¤ÆĉwÉ ©v¾¸¤Åv ¿v Ä~ ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ºÉ ÷w¬ýv Ă{³wÎù-0 · ªþ~ ½¹ Ĉò¤ÆĉwÉ ĂÉĀ

)ºĉ¹¾ñ ĈĉwÅwþÉ 

 ¿v ĂÉĀ· üĊõÿvĈò¤ÆĉwÉĈÎÎ¸£ ćwă¢ĊõĀuÆù IĂå¾³ ćwăĈù ćv ÿ ĂÉĀ· üĉv )ºÉwz

Ĉò¤ÆĉwÉÈăÿÂ~ ½¹ ûj ćwă ÔÅĀ£ āºÉ Ătv½v ćwăûv½wîúă ÿ ½Ā¤î Åv, $-++1I# ºõĀtwñ ÿ ¾öĊù- 

$-++/ I#Ĉ«½Ā« ûv½wîúă ÿ. $-+,-ĈõwùĀÅ ÿ ¡¾¯wý I#/ $-+,-ÿ Àîĉ½ I# ûv½wîúă0 $-++3# I ÿ üý¹

ûv¾òĉ¹1$-++2I# üĊöí ûv½wîúă ÿ2 $-++/I# ûĀÆ ùw£3$-++,#$ Ātwîĉv ûwù¿wÅ I-+,/ ÿ # ¡mĊă

üĊzÇ¿Āùj ÿ ¹¾îöúÝ ćwă¹½vºýw¤Åv Ĉööúõv $-++.# )¢Åv āºÉ ā½wÉv 

Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ ĂÉĀ· üĉv ¢Ċúăv üĊĊ{£ ¢Ą« ½¹Ĉù ûj ćwă ¢æñ ûvĀ£Ăå¾³ Èýv¹ ¿v ºĉwz ûwÅ½ºù ćv

ÌÎ¸£ ÿ wĄ£½wĄù ÿwăºþÉwz ½v¹½Ā·¾z ûđwÆñ½Àz ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj ÿ Äĉ½º£ ĂþĊù¿ ½¹ ÷¿đ ć  ¾z ÿ

 ćwă ÈÅ¾~ ÿ ¡đvĀÅ Ăz ºþývĀ¤z ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹ ôùwí ÔöÆ£ Äĉ½º£ ćvĀ¤´ù ÿ ¦´z ¹½Āù ÛĀÑĀù

¶Åw~ Iûv¾Ċñv¾å)ºþăºz ¢Å½¹ ÿ ĈêÖþù ćwă  ºĉwz Ã½ºù üĉv ÿ ºþí ë½¹ v½ ûđwÆñ½Àz ć¾Ċñ¹wĉ óĀÍv

£ ćv¾z v½ óĀÍv )¹¾Ċñ½wí Ăz ¾¤Ąz ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ç¿Āùj ĂÞÅĀ ÿ øöÝ Üĉ¾Å ¡đĀ´£ ÿ ¢å¾ÊĊ~ üĊþ¯ øă

Ĉù xw¬ĉv ćÁĀõĀþî£½Āí¼ù ¡đĀ´£ wz Ĉăv¾úă ÿ Ĉùwòúă ½ĀÚþù Ăz IûwÅ½ºù Ăí ºþíÈýv¹ I ÿ wă

¡½wĄùĂz ÿ āºĊÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā· ćwăÈăÿÂ~ ªĉw¤ý ¿v Iºþĉwúý ĈýwÅ½¿ÿ½ ć½wí ĂþĊù¿ ½¹ ć¹¾z½wí ćwă

ÿ ¹Ā· Ăå¾³ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ăz ÿ ºý¾Ċòz ā¾Ąz ôtwÆù ô³ ¢Ą«ºý¿v¹¾ z ¹Ā· ćv  ºþývĀ¤z w£ ¢Ą« ½¹

                                            
1- Spector et al. 

2- Miller & Gauld  

3- Jauregi et al. 

4- Nutchrat & Sumalee 

5- Ricks et al. 

6- Dennen et al. 

7- Klein et al. 

8- Thompson 
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 v½ ÷¿đ Èêý IÇ¿Āùj ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ãvºăv èê´£ )ºþÉwz èåĀù ¹Ā· ½wí ½¹ ÿ ºþĉwúý wæĉv ¡wÕw{£½v ÿ ôùwÞ£

ÿ ºĊĉm£ ¹½Āù I¢Åv ½v¹½Ā·¾z ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ½¹ Ĉývÿv¾å üĉ¾¤ÊĊz ¿v Ăí Ĉ£½wĄù ûvĀþÝ Ăz  ûvÿv¾å Ă«Ā£

ûwù¿wÅ ¿v ć½wĊÆzy³wÍ Iwă ¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v ÿ ôùwÞ£ Ăí v¾¯ )¢Åv Ă¤å¾ñ½v¾é ûwêê´ù ÿ ûv¾Úý

¢Ą« IĈýwÆýv üĊz ôùwÞ£ Ić¾Ċñ øĊúÎ£ ćv¾z øĄù ć½vÀzv ûj ¿v Ĉõwê¤ývĂÊĉºýv ÿ ½wîåv Ăz Ĉă¹ÿ wă  ôùwÝ

Ăå¾³ ½¹ ĈúĄùĈù ôáwÊù ûºÉ ćvºÉwz ìĊþî£ ¿v Ĉîĉ ÿ¾§Āù ćwă  ÿ Ç¿Āùj IÄĉ½º£ ĂþĊù¿ ½¹

 āÿĒÝ )¢Åv ûv¾Ċñv¾å ÿ ûwÅ½ºù üĊz ôzwê¤ù Èþívÿ ÿ Èþí ÿ āºý¿wÅ ¡ĒùwÞ£ ÿ Ôzvÿ½ ¹w¬ĉv Ić¾Ċñ¹wĉ

¡½wĄù IÈýv¹ Øæ³ wĄþĉv ¾zÇ¾òý ÿ wă ÿ ĈéĒ·v ćwă ¹½vºýw¤Åv wz ¢êåvĀù ÿ Ç¾ĉ¼~ I½wí Ăz ÓĀz¾ù ćwă

ûwÅ½ºù ćv¾z ĈöâÉ ½w{¤Ýv Øæ³ ÿ ¹w¬ĉv ½¹ ĈýĀýwé  Ăí ¾Ċñv¾å øĄå ÿ ë½¹ üĊþ¯ øă )¢Åv ¢Ċúăv Àtw³

ì{Å ¿v Ĉăwñj Ić¾Ċñ¹wĉ ćwă¿wĊý ĈÅ½¾z I¾Ċñv¾å ¡wĊÍĀÎ· ĈĉwÅwþÉ ôùwÉ ÿ ÛĀþ¤ù ć¾Ċñ¹wĉ ćwă

Çÿ½ ÿ ¹vĀù ć½wñ¿wÅĈù āºý¾Ċñ¹wĉ ćwă¿wĊý wz wă Ç¿Āùj ówê¤ýv ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ãvºăv ¹¾{ÊĊ~ ½¹ IºÉwz

)¢Åv ć½ÿ¾Ñ ûwÅ½ºù ÔÅĀ£ È¸z¾§v  

Ċùÿ¹Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v ĂÉĀ· üĂùwý¾z IûwÅ½ºù ĈÎÎ¸£ ćwăā¹wùj ÿ ćÀĉ½ ÿ ĂÉĀ· üĉv Ăz )¢Åv ć¿wÅ

Ĉò¤ÆĉwÉ ¡wÞõwÖù ½¹ ûj ćwăûv¾òĉ¹ ÿ ®ÅvĀñ, $-+,+ I#ûv½wîúă ÿ üĊ¤Êý¾z- $-++/ I#

$ûĀÆ ùw£-++,# IüĊöí $ ûv½wîúă ÿ-++/#ûv½wîúă ÿ üù¾É I. $-++- I#üĊz ¡mĊă Ĉööúõv

ÿ ¹¾îöúÝ ćwă¹½vºýw¤Åv Ç¿Āùj $-++.#  ûđwÆñ½Àz ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ ćv Ăå¾³ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢í½wÊù ĂÆÅĀù ÿ

$-++-)¢Åv āºÉ ā½wÉv # 

 ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă¿wĊý ôĊö´£ Ić¾Ċñ¹wĉ ãvºăv øĊÚþ£ I÷¿đ ¡ĒĊĄÆ£ ÿ ĈÉ¿Āùj ÔĊ´ù ć¿wÅ ā¹wùj

Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v ć¾Ċñ¹wĉ ¡wĊz¾¬£ ÿ vĀ¤´ù Ĉăºýwù¿wÅĂí I¢Åv ĂÉĀ· üĉv ½¹ ûwÅ½ºù ¿wĊý ¹½Āù ćwă 

 Äĉ½º£ ¿v ô{é ćwĄ£½wĄù iÀ« ÿ Ç¿Āùj È¸z¾§v Ătv½v ÿ v¾«v ćv¾z ÷¿đ ¡wùºêù Ăöú« ¿v Ĉòúă

Ĉù )ºþÉwzĈÉ¿Āùj ºÍwêù ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ãvºăv xw¸¤ýv ÿ øĊÚþ£ ¹½Āù ªĉw¤ý Ăz ûºĊÅ½ ¢Ą« I¾Úýz Ă ûvĀþÝ

Ăö³¾ù üĊ¤Æ¸ý Ăùwý¾z ºþĉj¾å ½¹ćÀĉ½ ĈÉ¿Āùj« y«Āù Ăí ¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ ûwÅ½ºù ćv¾z I¢Ą ½v¹

Ĉù Ç¿Āùj ºþĉv¾å û¹¾í üĊþ°úă )¹ĀÉā¹wùj ¡ĒĊĄÆ£ û¹¾í øăv¾å ÿ Ç¿Āùj ćv¾z ĂþĊù¿ ć¿wÅÿ 

 ĈÉ¿Āùj ¡wýwîùvz ÷¿đùwý¾z ìĉ ćv¾«v ćv¾IĂ ¹¾ñ ć½ÿj Ç¿v¹¾~ ÿ ¡wÝĒÕv ÿ ½wùj ÿ ÿ xw¸¤ýv

ûwù¿wÅ ãvºăv Ăz ûºĊÊ¸z èê´£ ¢Ą« Ăí ¢Åv ûwÅ½ºù äĉwÙÿ Ăöú« ¿v xĀöÖù ĈĉvĀ¤´ù Ĉă¹

jĈù ć½ÿ¾Ñ ĈÉ¿ĀùĂþĊù¿  ÿ ºÉwzĈù xĀÆ´ù È¸z¾§v Ătv½v ćv¾z ćv )¹ĀÉĈÉ¿Āùj Ĉ¬þÅ¿wĊý  Ăz ÀĊý

Üú« ĈÉ¿Āùj ćwă¿wĊý ¹½Āù ½¹ ¡wÝĒÕv ûj èĉ¾Õ ¿v Ăí ćºþĉj¾å ûvĀþÝĈù ôĊö´£ ÿ ć½ÿj Ĉùwñ I¹ĀÉ

Ătv½v ½¹ øĄùĈù xĀÆ´ù ûwù¿wÅ ½¹ È¸z¾§v Ç¿Āùj ć )¹ĀÉý ôĊö´£ ÿ vĀ¤´ù xw¸¤ýv ¿v Ä~ ćwă¿wĊ

                                            
1- Guasch et al. 

2- Bernstein et al.  

3- Sherman et al. 
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 ÿ wă¿wĊý wz Ăí ¢Åv È¸z¾§v ÿ ºĊæù Ĉýwù¿ Ç¿Āùj Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ Ă¤îý üĉv Ăz ºĉwz IĈÉ¿Āùj

ĈĉwývĀ£ĈĉwývĀ£ ÿ wă¿wĊý wz Ç¿Āùj ºýĀĊ~ v¼õ IºÉwz è{Öþù āºý¾Ċñ¹wĉ ćwăĂùwý¾z ÿ āºý¾Ċñ¹wĉ ćwă ćÀĉ½

¾Ñ ûwÅ½ºù ÔÅĀ£ ºÉwz Ç¿Āùj ²ÖÅ ÿ āºý¾Ċñ¹wĉ ćwă¿wĊý ¾z è{Öþù Ăí ĈÉ¿Āùj )¢Åv ć½ÿ 

Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v ĂÉĀ· üĊùĀÅÇÿ½ IûwÅ½ºù ĈÎÎ¸£ ćwă Ăí ¢Åv È¸z¾§v ĈÉ¿Āùj ćwă¹¾{ăv½ ÿ wă

 ¡wêĊê´£ ½¹ûĀÆíwå ûv¾òĉ¹ ÿ,$-++.# IüĊz ¡mĊăÇ¿Āùj ÿ ¹¾îöúÝ ćwă¹½vºýw¤Åv Ĉööúõv $-++. I#

$Ātwîĉv-+,/Ăå¾³ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢í½wÊù ĂÆÅĀù I#$ ûđwÆñ½Àz ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ ćv-++-# IûĀÆ ùw£ $-++, I#

$ ûv¾òĉ¹ ÿ ®ÅvĀñ-+,+ I#$ ûv¾òĉ¹ ÿ üĊ¤Êý¾z,402 I# ÿ ½Ā¤î Åvûv¾òĉ¹ $-++1 I#Ĉ«½Ā«  ûv¾òĉ¹ ÿ

$-+,- I#ûv¾òĉ¹ ÿ Āă- $-++4ûj Ăz #)¢Åv āºĉ¹¾ñ ā½wÉv wă 

Ĉò¤ÆĉwÉ ¢Ċúăv ½¹Ĉù ûj ôĉđ¹ ÿ ĂÖĊ³ üĉv ćwă Ăí ¢Év¹ ½wĄÙv ûvĀ£ ¿v ºĉwz ûwÅ½ºùì{Å ćwă

ăwñj ÛĀþ¤ù ć¾Ċñ¹wĉ¢ĊÞéĀù ÿ Ôĉv¾É yÅwþ£ Ăz ÿ Ă¤Év¹ Ĉ ćwă¿wĊý ¾z è{Öþù ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă

ì{Å üĉv Iûwñºý¾Ċñ¹wĉ)ºý¾Ċñ ½wí Ăz v½ wă  üĉv ¾z āÿĒÝć½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv Ăöú« ¿v ĈÉ¿Āùj ćwă

ćÂ£v¾¤Åv ½v¼ñ¾§v ÿ ûwñºý¾Ċñ¹wĉ Ă«Ā£ ć½vºĄòý ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ¢ĉĀê£ ¢Ą« Ăí ¢Åv È¸z¾§v ĈÉ¿Āùj ćwă

z Ç¿Āùj û¹ĀzĈù ìúí ûwÅ½ºù Ă)ºþí  Ăz ûv¾Ċñv¾å èĉĀÊ£ ÿ Ĉăÿ¾ñ ºþĉv¾å ¢ĉ¾ĉºù ÿ ĈúĊ£½wí

 ¦´z ½¹ ¢í½wÊù IwĄýj ¢ĉwú³ ÿćÂ£v¾¤Åv ¾òĉ¹ ¿v Ăí ¢Åv È¸z¾§v Ç¿Āùj ćwă¢ĊéĒ· ¿ÿ¾z y«Āù-

Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ wăĈù Üĉ¾Æ£ ć¾Ċñ¹wĉ ºþĉv¾å Ăz ÿ āºÉ ¹v¾åv ćĀÅ ¿v wă )ºÊ¸zā¾Ąz üĊþ°úă ¿v ć¾Ċñ

ćÂ£v¾¤Åvwă Ăí ¹Ā· ¢ĉ¾ĉºù ćĈñÂĉÿ ć¾Æîĉ ôùwÉ¡½wĄù ÿ Ĉ¤ĊÎ¸É ćwă ć¹¾å ćwă ºþýwù

ãwÖÞýv¹wê¤ýv IĈÉĀăÀĊ£ Iôú´£ ÿ ¾{Í IĈăwñj¹Ā· IÄæý Ăz ¹wú¤Ýv Ić¾ĉ¼~ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉîzw¯ Ić¾ĉ¼~

Ĉù Ã¾¤ÅvIºÉwz Ã¾¤ÅvĈù Èăwí v½ Üú« ćv¾z û¹¾í ¢{´Í ¿v ĈÉwý ćwăºă¹  ćv¾z Ã½ºù Ăz ÿ

¾§v Ătv½v ìĉ ü¤Év¹ ¾§Āù ĈÉ¿Āùj ĂÆö« ìĉ ÿ È¸zĈù ĈýwĉwÉ ìúí )ºþí 

 üĊù½wĄ¯Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v ĂÉĀ·IûwÅ½ºù ĈÎÎ¸£ ćwă  ĂÉĀ· üĉv ¢Ċúăv ºĉĀù )¢Åv Ç¿Āùj ¢ĉvºă

Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ ¡wêĊê´£ ûj ćwă$ ûv¾òĉ¹ ÿ üĊ¤Êý¾z-++/ I#$ ûv¾òĉ¹ ÿ üý¹-++2 I#ûĀÆíwå  ûv¾òĉ¹ ÿ

$-++.#ºþýwù Ĉĉwă ûwù¿wÅ ÿ I $ Ātwîĉv-+,/ ÿ #Ăå¾³ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢í½wÊù ûwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ ½¹ ćv

$ ûđwÆñ½Àz-+++Ĉù # )ºÉwz 

Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ ĂÉĀ· üĉv ¢Ċúăv üĊĊ{£ ¢Ą«Ĉù ûj ćwă ĈÅwÅv ãvºăv ¿v Ĉîĉ Ăí ¢æñ ûvĀ£

Ĉù ¹¾åv ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ÈĉvÀåv IÇ¿ĀùjĂýĀñ Ăz ć¾Ċñ¹wĉ ÔĊ´ù øĊÚþ£ v¼õ IºÉwz Ăí ćv

Év¹ ówÞå ¢í½wÊù ûv¾Ċñv¾å ćv¾z I¹¹¾ñ wĄýj xĀöÖù ¹¾îöúÝ Ç½ÿ¾~ ÿ ć¾Ċñ¹wĉ Ăz ¾¬þù ÿ ºþÉwz Ă¤

 ĂþĊù¿ üĉv ½¹ )¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ ûwÅ½ºù ôĊĄÆ£ v½ ć¾Ċñ¹wĉ ºþĉv¾å IĂÖÅvÿ Èêý ½¹ ºý½v¹ ĂæĊÙÿ wĄýj

ìúí ÿ ºþþíĂí v¾¯ )ºþĉwúý Ătv½v ¾Ċñv¾å Ăz v½ ÷¿đ ćwă  ¢ÆĊý ã¾Í Èýv¹ ówê¤ýv IÄĉ½º£ øĄù Ă{þ«

                                            
1- Foxon & et al. 
2- Ho & et al. 
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üĉv Ă¯¾ñv$ ¢Í¾å èö· Ăîöz #¹½v¹ ¢Ċúăv ÀĊý Ăz Ã½ºù Èêý üĉv ÿ ¢Åv ûv¾Ċñv¾å ćv¾z ć¾Ċñ¹wĉ ćwă

ôĊĄÆ£ ûvĀþÝôĊĄÆ£ )¢Åv ¾ñĂùwý¾z ćwþÞù Ăz ć¾ñ Çÿ½ ìĉ wz ĈÉ¿Āùj ¡wí½vº£ Ĉòþăwúă ÿ ćÀĉ½

Èþívÿ ¾òĉ¹ ÿ ¡ĒîÊù ÌĊ¸Ê£ ĈĉwývĀ£ IĂå¾Í Ăz ûÿ¾êù ÿ ºùj½wí ìĉ wz wĄýj Ăz ¶Åw~ ÿ ¾Ċñv¾å ćwă

½Ĉù äÖÞþù ÿ yÅwþù Çÿ I¾òĉ¹ øĄù Ĉò¤ÆĉwÉ )¹½v¹ ĈúĄù Èêý ć¾Ċñ¹wĉ ãvºăv ¹¾{ÊĊ~ ½¹ Ăí ºÉwz

Ĉù ûv¾Ċñv¾å ¢ĉĀê£ ÿ ÇÀĊòýv ÿ ć¾òĊz¾ù)ºÉwz Ĉz¾ù Èêý ½¹ óÿv ¹¾å ûj ĈÕ Ăí ¢Åv ćºþĉv¾å ć¾ñ

ĈöâÉ ¢ĊêåĀù ÿ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ćv¾z v½ ÷ÿ¹ ¹¾å ć¾Ċñ¹wĉ ĂþĊù¿ Ĉz¾ù¢Ċözwé ºÉ½ èĉ¾Õ ¿v Çv ćwă

Ĉù øăv¾å ĂöuÆù ô³ ¡½wĄù ºþýwù ćºĊöíĂýĀñ Ăz I¹½ÿj ¡½ĀÍ Ăz ºývĀ¤z ûj ¿v ºÞz ÷ÿ¹ ¹¾å Ăí ćv

ā¾Ąz wz ôê¤Æù¢Ċözwé ûj ¿v ć¾Ċñ )ºzwĉ ¢Å¹ È¤ĊêåĀù ćv¾z ÷¿đ Ôĉv¾É ¹w¬ĉv Ăz wă÷ºÝ ĈĉĀò¸Åw~ 

¢Ċözwéćwă ¢zw§ ¹v¾åv ½¹ ĈĉĀò¸Åw~ Ăz ÔĊ´ù ìĊùwþĉ¹ ÿ ćĀé JÛĀþ¤ù ûºÉ ĉv¾ñÈ ûv¾Ċñv¾å  ÿ ºÉ½ Ăz

¢Ċözwé Ç½ÿ¾~ ÿ Èýv¹ ÈĉvÀåv ½¹ ÛĀþ¤ù ćwĄÉÿ½ Ăz ¿wĊý ÿ ûwÊzĀöÖù ĈöâÉ ¾ĊÆù ½¹ ¹Ā· ćwă

ĈöâÉ ćwĄ£½wĄù  Ăí ¢Åv ĈöùvĀÝ Ăöú« ¿vĈz¾ù Èêý Ăz ü¤·v¹¾~ ¡½ÿ¾Ñć¾ñ ûwù¿wÅ ½¹ v½ ćwă

¢Åv ā¹v¹ ÈĉvÀåv ć¿ÿ¾ùvøĄå ÿ ÌĊ¸Ê£ ¢Ą« ¹v¾åv Ăz ºĉwz Ĉz¾ù Èêý ½¹ Ã½ºù )  Ić¹¾å ćwă¿wĊý

 )ºþí ìúí ãvºăv ÿ ôtwÆù¡½wĄùĈò¤ÆĉwÉ ¿v ÀĊý È¸z¾§v Ătv½v ćwă ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ½¹ Ăí ¢Åv Ĉĉwă

 )¢Åv ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z Ĉĉđwz Ĉývÿv¾å ¿vvĀ¤´ù ÿ yöÖù ĂĊĄ£ ¾z āÿĒÝÃ½ºù ćv¾z I  øĄù ½wĊÆz Ătv½v Çÿ½

¢ÅvI  ĈòýĀò¯ ÿ vºÍ ü£ I¡wúöí Øæö£vºÍ Ç¿¾õ ÷ºÝ ÿ ûºz ¡wí¾³  ¢Å¹ ÿć¾Ċñ¹wĉ ¾z  yÕw¸ù

 ¾§ĀùĈùºÉwzI  Ăí v¾¯ ìĉyöÖù  Ătv½v yÕw¸ù Ăz ĈzĀ· Ăz Ĉ¤éÿ IºÉwz yõw« ÿ xv¼« ½ºé ¾ă āºĉv wĉ

 ºăvĀ· ¢ĊzĀöÖù ºéwå I¹ĀÊý¹Āz ) ówê¤ýv IüÉÿ½ ¡w´ĊÑĀ£ Ătv½v ÿ ãvºăv ûwĊz IwÅ½ ćvĀ¤´ù xw¸¤ýv

öí ¡wîý û¹¾í ĂÍĒ· ÿ ½v¾î£ Iûv¾Ċñv¾å û¹¾í ¾Ċñ½¹ IyöÖù Ăöú« ¿v IĈÅ½¾z ÿ ½ÿ¾ù I¦´z ½¹ ćºĊ

 ½¹ ÷¿đ ćwĄ£½wĄù ĈÉ¿Āùj ĂÆö« ìĉ ć½vÀñ¾z ÿ yöÖù Ătv½vĈù È¸z¾§v Ăz ºĉwz Ã½ºù ìĉ Ăí ºÉwz

 Ă¤{õv )ºÉwz Ă¤Év¹ Ă«Ā£ wĄýj üĊĊÞ£ ûwù¿ ûwúă ½¹ v½ ¹Ā· yöÖù ºývĀ¤z Ăí ¢Åv üĉv āºþă¹ Ătv½v ¾þă

)ºþí Ătv½v āºÉ  ûwĊz ćv¾z yÅwþù ûwù¿ ÌĊÎ¸£ Ç¿Āùj Ătv½v ÿ ãvºăv$ ¹vĀù ¿v ā¹wæ¤Åv I#ûwù¿ ¢ĉ¾ĉºù

 Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ûvĀþÝ wz ¹v¾åv ¢ĉ¾ĉºù ÿ ÛĀþ¤ù ĈÉ¿ĀùjĂõĀêù ¿v ÀĊý ûj Ăz ºĉwz Ã½ºù Ăí ¢Åv Ĉĉwă

 )ºÉwz Ă¤Év¹ ć¹wĉ¿ Ă«Ā£ 

Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v ĂÉĀ· üĊú¬þ~ ÿ ûv¾Úý y³wÍ Ăí ¢Åv ÷ÿvºù ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v IĈÎÎ¸£ ćwă

¹wĉ¿ ćwĄýwù¿wÅ ćĈò¤ÆĉwÉ ÿ ĂÉĀ· üĉv Ăz ¹Ā· ¡wêĊê´£ ½¹ 5Ăöú« ¿v ºý¹¾í ā½wÉv ûj ćwă ÿ ½Ā¤î Åv

$ ûv¾òĉ¹-++1I# $ ºõĀtwñ ÿ ¾öĊù-++/«½Ā« I#Ĉ $ ûv¾òĉ¹ ÿ-+,-$ ĈõwùĀÅ ÿ ¡¾¯wý I#-+,-I# ÿ Àîĉ½ 

$ ûv¾òĉ¹-++3$ ûv¾òĉ¹ ÿ üý¹ I#-++2 I#$ Ātwîĉv-+,/ ÿ #$ üĉĀòýđ ć¾Ċñ¹wĉ ¡wùº· ĂÆÅĀù-++1# ) 

 Ăí ¢æñ ûvĀ£ Ĉù yöÖù üĉv üĊĊ{£ ¢Ą«Ĉù Ĉzwĉ¿½v Ă¬Ċ¤ýãwæÉ ć¾ĉĀÎ£ ºývĀ£ ĈòýĀò¯ ¿v I¾£

¢ĊõwÞå Ăz v½ wăûwÅ½ºù ºĉwúý Ătv½v Ĉù wĄýj ÿā¹v¹ ÿ ªĉw¤ý ĈÅ½¾z wz ºþývĀ£ IĈzwĉ¿½v ¿v āºùj ¢Å¹ Ăz ćwă

ºþþí ĈĉwÅwþÉ v½ Ăùwý¾z äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ½ ÷¿đ ¡wúĊúÎ£ Ăýwăwñj ºþývĀ¤z w£ wĉ ÿ ¢ĉĀê£ ¢Ą« ½¹ v
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Ăùwý¾z Ăùv¹v ÿ ±ĒÍvºþĉwúý »w¸£v ĈÉ¿Āùj ćwăĈzwĉ¿½v üê¤ù ôĊõ¹ ¢êĊê³ ½¹ )I øăv¾åā¹ĀõwÉ ć½ÿj ćv

øĊúÎ£ ćv¾zI¢Å½¹ ć¾Ċñ ā¹wùjÈĊ~ ë½vº£ ćv¾z ć¿wÅ¢Ą« Iwă¿wĊýĂùwý¾z Ăz Ĉă¹ćÀĉ½ ûwĊþz ÿ wă

Ĉù Üùw« ÿ ¾Ċñv¾å ¡½wÚý ìĉ û¹wĄý)ºÉwz   ¢ĉwþÝ wz Ăz¾ùv üĉv ¢úĊăv  ûwÅ½ºù ¿vĈù ½wÚ¤ýv ¹ÿ½ ¡v¾Ċ§w£

Ăùwý¾z ĈÊ¸z¾§v ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ćv¾«v ÿ ¾Ċñv¾å ¹¾îöúÝ āºăwÊù wz üĊþ°úă Jºþþí Ĉzwĉ¿½v v½ ĈÉ¿Āùj ćwă

ĂÖĊ³ ĈĉwÅwþÉ ¢Ą« IûĀù¿jĂÖĊ³ ÿ ºý½v¹½Ā·¾z ûj ¿v ĈzĀ· Ăz Ăí ¡½wĄù ÿ Èýv¹ ¿v Ĉĉwă Ăí Ĉĉwă

ý½v¹ ¹Ā{Ąz ÿ ¾¤ÊĊz ºÉ½ Ăz ¿wĊý ¡wùvºév ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ÿ Iºý¿v¹¾ z ¾Ċñv¾å ¹¾îöúÝ ÿ Èýv¹ Ĉzwĉ¿½v Ăz Iº

÷¿đ  ¢ĉĀê£ ¢Ą« ½¹ v½ ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv Ç½vÀñ wz ¢ĉwĄý ½¹ )ºþă¹ ÷w¬ýv wĄýj ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ÿ ±ĒÍv wĉ

ā¹v¹ ªĉw¤ý ¿v IĈzwĉ¿½v Ăz ½¹ ¢å¾ÊĊ~ Ĉzwĉ¿½v IĈÅ½¹ Ăùwý¾z ĂÞÅĀ£ ÿ Ã½¹ Ĉ³v¾Õ ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ćwă

Å¹ ÿ û¹v¹ Iüĉv ¾z āÿĒÝ )ºþĉwúý ā¹wæ¤Åv ¾Ċñv¾å ÿ ¹Ā· ¹¾îöúÝ ÷ÿvºù ¹Ā{Ąz ÿ ć¾Ċñ¹wĉ ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤

 ¾Ċñv¾å ćv¾z øă ÿ Ĉz¾ù ćv¾z øă ¾¤ÊĊz ĈÊ¸z¾§v wz ć¾Ċñ¹wĉ ºþĉv¾å ¹w¬ĉv ½ĀÚþù Ăz I¹½Ā·¿wz ü¤å¾ñ

¡wÝĒÕv Ătv½v ÿ Ĉzwĉ¿½v ºþĉv¾å Üévÿ ½¹ ¾ùv üĉv Ăív¾¯ )¢Åv ¾§Āù ÿ ć½ÿ¾Ñ  ¾Ċñv¾å ½w¤å½ ¹½Āù ½¹ ÷¿đ

Ĉù ìúí Ç¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ÿ ½w¤å½ ¾ĊĊâ£ ½¹ ÿv Ăz Ăí ¢Åv)ºĉwúý 

0( Üzwþù 

ĂĄĊ«ÿ Iāºýÿ¾~½ĀĄÙ JwÑ½ºú´ù IûwĊ°þăj )$,.34wê£½v ćwă½wîăv½ )#ć ā½ÿ¹ ĈÊ¸z¾§vûwù¿wÅ ½¹ ĈÉ¿Āùj ćwă )wă

ĂÊĉºývIĈ¤Ċz¾£ üĉĀý ćwă  ā½wúÉ Ióÿv ówÅ1I  ÌÍ40(,-1) 

      æÞ«øĊ³½ Iā¹v¿¾) $,.31 )ûwþí½wí Ç¿Āùj ĈÊ¸z¾§v Ĉzwĉ¿½v ½¹ Ĉõwê¤ýv ćĀòõv )#¾Ċzº£I  ā½wúÉ,31ÌÍ I /.(/4) 
ÇĀĉ¾~ Ić¾æÞ« ÿ ć½wĉ¿ üúÉ¹ I½wĉºþæÅv) $,.33āĀĊÉ ĈÅ½¾z )# ½ĀÚþù Ăz ûwĄ« y¸¤þù ÜĉwþÍ ½¹ ć¿Āùj ¡½wĄù ćwă

 )ûv¾ĉv ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ćv¾z yÅwþù óºù Ătv½vÈăÿÂ~ĉ¾ĉºù ćwăI¢  ā½wúÉ3+ I  ÌÍ1,(2/) 

ÇĀĉ¾~ Ić¾æÞ« ÿ $ ¹Āú´ù I¾Îý ĈÞĊúÅ,.33 ÜĉwþÍ ½¹ ć½ÿwþå ĈÊ¸z¾§v wê£½v ¢Ą« yÅwþù Ĉõºù Ătv½v )#

 )ûv¾ĉv ć¿wÅÿ½¹Ā·I¢ĉ¾ĉºù ÈăÿÂ~  ā½wúÉ3,ÌÍ I ,04(,14) 
÷¾ív Iā¹vÀĉ¹wă JĈöÝ IûwĊtwÑ½ JĈöÞÅw{Ý IĈúĉ¾í ©w³ ÿ ĈöÝ IĈþĊtwý ć¹wĊþz) $,.4+óºù Ĉ³v¾Õ )# Ĉò¤ÆĉwÉ ćwă

 )ûv¾ĉv ½¹ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ĈýwÆýv Üzwþù ûv¾ĉºùIĈ¤õÿ¹ ¢ĉ¾ĉºù ¿vºýv øÊ¯  ā½wúÉ3ÌÍ I -.(/.) 

üĊÆ³ Ićºăv¿ J¢öÍwzv IĈýwÅv¾· ÿ ¾{ív IćÀĊúí) $,.4. )½wí ÿ yÆí ¾z ¢ĉ¾ĉºù Ĉò¤ÆĉwÉ óºù üĉÿº£ ÿ Ĉ³v¾Õ )#

ĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ĂùwþöÎå I  ā½wúÉ Ióÿv ówÅ.I ÌÍ ,(-,) 
wÑ½ºú´ù Iā¹v¿ ÄĉĀþÉĀ·) $,.32)# Ç¿Āùj ¢Ċúăvûwù¿wÅ ½¹ ¢ùº· üúÑ ćwăwă) ¢ĉ¾ĉºù ćwă½wîăv½)  

ĈöÝ I½ÿđ¹) $,.3, )#ûvÿ½ ½¹ èĊê´£ Çÿ½ )Ĉ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ ÿ ĈÅwþÉÈĉv¾ĉÿ ¾Êý 5ûv¾Ą£) 

¾éwz IĈýw·ÿ½wÅ) $,.31 )#Çÿ½ĈÝwú¤«v ÷ĀöÝ ½¹ èĊê´£ ćwăù ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ āwòÊăÿÂ~ 5ûv¾Ą£ )Ĉòþă¾å ¡wÞõwÖ) 
ĂĄõv Ić¿w¬³ JÃw{Ý Iûwñ½¿wz Jā¾ă¿ Iºù¾Å) $,.21 )#Çÿ½)ć½w¤å½ ÷ĀöÝ ½¹ èĊê´£ ćwă āwñj 5ûv¾Ą£) 

ćºĄù Ić½vºú¤Þĉ¾É) $,.32)# ½¹ ûj ĂÞÅĀ£ ÿ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ć¿wÆĄz ½¹ Ç¿Āùj ¡½ÿ¾Ñ ā½vÀă ÷ĀÅ) )¢úÅ ¾Êý 5ûv¾Ą£  

ĊýwĊöÅĀĉ JĂĊÖÝ IĈöíĀ£ ćĀ«¹v¹ JûÂĊz IĈĄöõvº{Ý ĀáĈöÞùĒ) $,.4.Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv ÿ ĈĉwÅwþÉ )#Ăå¾³ ćwă ćv

 )È¸z¾§v ûwúöÞùć½ÿjĀý ĂùwþöÎåIĈÉ¿Āùj ćwă  ā½wúÉ Iøă¹ÀĊÅ ówÅ/4ÌÍ I -0(/3) 
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ĈöÝºú´ù Ić¹wý JĈöÝºú³v Ić¾zv Ĉáÿ¾å  ÿwÑ¾ĊöÝ I½Ā~ øĊăv¾zv) $,.32 üúÑ Ç¿Āùj ¢ĊæĊí ćwê£½v ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ )#
v āwòÊýv¹ ûwþí½wí ¢ùº· )ûwòÅv½Ā· º³vÿ ĈùĒÅÈăÿÂ~ ÿ Èýv¹Ĉ¤Ċz¾£ ÷ĀöÝ ćwă( Ăùwý¾zIĈÅ½¹ ćÀĉ½  ā½wúÉ,4ÌÍ I 

1,-23) 

āÿÿv IìĊöå) $,.4, )#)ĈæĊí èĊê´£ ¾z ćºùj½¹ )ć¹wă ôĊö« Ăú«¾£ Ĉý 5ûv¾Ą£ 

ûw« IóĀÅ¾í) $,.4, )#)ÈăÿÂ~ ±¾Õ ÿ ĈæĊí ÈĉĀ~ )¹¾å Ĉĉwýv¹ üÆ³ Ăú«¾£ ½wæÍ 5ûv¾Ą£( Ĉév¾Év 
ĈÒ£¾ù IĈù¾í) $,.34 ¢ÞþÍ ºĊõĀ£ ćwă½Ā£v¾~v ĈÎÎ¸£ Ç¿Āùj ½¹ ½Ā´ù ĂöuÆù ĈÅ½¹ Ăùwý¾z ¢Æz½wí ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z )#

 )ć¿wÅÿ½¹Ā·IĈÅ½¹ Ăùwý¾z ¡wÞõwÖù  ā½wúÉ,4ÌÍ I 34(,,.) 

øöÆù IĈ´õwÍ ÿ ĈÒ£¾ù IĈù¾í) $,.33 )# ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ½¹ üĉĀý ć¹¾îĉÿ½ 5Ĉò¤ÆĉwÉ ¾z Ĉþ¤{ù ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£
)ûv¾ĉºù 5ûv¾Ą£ )ÂĊĉj  

ćºĄù IĈzÿ¾í  ÿ¹v¹¾Ąù IĈýw¤ù) $,.33Ç¿Āùj èĉ¾Õ ¿v ĈýwÆýv Üzwþù ć¿wÅºþúývĀ£ )# )¢ùº· üúÑ ćwă ćĀÅv¾å
I¢ĉ¾ĉºù  ā½wúÉ I÷ĀÅ ówÅ4ÌÍ I 2(.+) 

üĊÆ³¾Ċùv IĈýwÉwí Ĉúĉ¾í ÿ ćºĄù¾Ċù IĈýwĄæÍvºĊÅ) $,.3/ ÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ćÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ ćĀòõv üĊĊ{£ ÿ Ĉ³v¾Õ )#
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�Ê�»���{�Z�n�Ë�Y���{�Â�y���•�{���Ê�¨�Ÿ�Z�”�»�|�À�À�¯����2004Crossan, ������
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�Ã�€�Æ�]���{�•�Â�»���|�»�M�•�Z�¯�•�Y�€�«���É�€�Ì�³���Ê�»���,�É�{�Z�/�•�f�«�Y���c�Z�/�¿�Z�°�»�Y���{�Â�/�^�¼�¯���,�‰�•�Â�/�»�M���Ä�/�]���¹�{�€�»���½�Á�‚�§�Y�•�Á�•���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿�����{�€�Ì�³
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��- Petrov & Spendlove 



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

�‰�‚�Ì�´�¿�Y���Á���Š�¿�Y�{�
�c�•�Z�Æ�»�É�Z�Å���Ê�À�§���d�‡�Y��� � � ��µ�|�»�� �Ê�u�Y�€�—�� �d�Ì�¼�Å�Y���� �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ä�]�½�Y�Â�À�Ÿ�����É�‚�¯�€�»�� �Ä�f�ˆ�Å�� �®�Ë

�Ä�»�Z�¿�€�]�� �|�À�Ë�Y�€�§�½�Z�»�•�Z�‡�� �,�É�‚�Ë�•�Ä�^�À�m�� �Ä�¼�Å�� �{�Â�^�Æ�]�� �Á�� �Ê�´�q�•�Z�b�°�Ë�� �,�Ê�Å�{���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y�� �ž�]�Z�À�»�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �º�f�ˆ�Ì�‡�� �É�Z�Å

�Ä�]�Á�� �Ã�„�Ë�»�•�•�{���Á�� �Ä� �‡�Â�e�� �Á�� �,�¹�Y�|�z�f�‡�Y�� �,�{�€�°�¸�¼�Ÿ�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�Ä� �‡�Â�e�� �Á�� �‰�•�Â�»�M�� �,�ž�Ì�§�€�e�� �,�[�Z�z�f�¿�Y�� �Á�� �Ê�]�Z�Ë�•�•�Y�� �Ä�À�Ì

�Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�¸�¤�‹���€�Ì�ˆ�»���É�‚�Ë�•�½�Y�Á�Y�€�§�������d�‡�YBissett, 2009���-���,�•�Z�Ì�‹�Â�Å���Á���Z�Ì�¿���º�Ì�u�•�����������{�€�°�Ë�Á�•���•�Y���,�¾�Ë�Y�€�]�Z�À�]������

�Ê�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���½�Y�Â�e�Ä�]�½�Y�Â�À�Ÿ�����¾�Ë�Â�¿���É�Z�Å�{�€�°�Ë�Á�•���•�Y���Ê�°�Ë�»�•�•�{�Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���Ä�À�Ì���{�€�]���¹�Z�¿���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å

���,�•�Z�Ì�‹�Â�Å���Á���Z�Ì�¿���º�Ì�u�•����������������

�Ã�„�Ë�Á���d�Ì�‡�Z�ˆ�u���Á���Š�¬�¿���Ä�]���€�œ�¿���Z�]���,�|�‹���Ã�•�Z�‹�Y���Ä�°�¿�Z�À�q�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ä�¯���É�Y�·�Z�/�Ÿ���‰�•�Â�/�»�M���‚�/�¯�Y�€�»���Á���Z�Å���Ê

�Ä�]�½�Y�Â�À�Ÿ���d�‡�Z�Ì�‡���Á���¥�Y�|�Å�Y���ª�¬�v�e���•�{���Ê�Ë�Z�¿�Y�{���€�]���Ê�À�f�^�»���Ä� �»�Z�m���½�Y�€�^�Å�•���Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���,�É�{�Z�•�f�«�Y���Ä� �‡�Â�e���½�Ô�¯���É�Z�Å

���•�{���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���{�€�/�°�Ë�Á�•���É�Z�/�À�^�»���€�/�]���Ê�Å�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�/�»���Ê�/�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���,�|�¿�•�Y�{���ž�»�Y�Â�m���Ê�´�À�Å�€�§���Á

�Ê�»���•�Â�“�Â�»���¾�Ë�Y���Ä�]���É�€�f�¼�¯���Ä�m�Â�e���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ž�•�z�e���t�˜�‡���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�]���Ä�¯���Ê�˜�Ë�Y�€�‹�,�{�Â�‹�����É�{�Y�|�/�Ë�Á�•

�Ê�»���{�Y�|�¼�¸�«���º�Æ�»�Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���•�{���¹�Z�³���¾�Ì�f�ˆ�z�¿�����{�Â�‹���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���{�€�/�°�Ë�Á�•���É�Z�/�À�^�»���€�/�]���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä� �‡�Â�e���É�Z�Å

�µ�|�»���Ä�]���¥�Â�˜� �»���,�Ê�»�€�¯�����d�‡�Y���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�•�Z�‡���������½�Z�»�•�Z�/�‡���t�˜�/�‡���•�{���{�Â�/�m�Â�»���|�Å�Y�Â�/�‹���,�Ä�°�¿�Z�À�q���������É�Z�Å

�£�€�Ì���‹�•�Â�»�M���Ê�¿�Z�/�Ì�»���Á���|�/�‹�•�Y���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���•�Â�À�f�»���É�Z�Å�Â�´�·�Y���•�Y�Â�¿�Y���•�Y���Ê�¯�Z�u���Ê�d�/�‡�Y�Z�/�À�]�������¾�/�Ë�Y���•�{���¾�Ë�Y�€�]

���Ä�/�À�Ì�»�•���€�/�]���Ê�/�À�f�^�»���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���µ�|�»���Ê�u�Y�€�—���,�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ä� �‡�Â�e���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���|�À�Ë�Y�€�§���•�{���,�Š�Å�Á�„�a

���Á���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{�Ä�]�•�Â�—�����|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���•�Z�y�Ä�/�]�½�Y�Â�À�Ÿ�����d�/�ˆ�z�¿���¥�|�/�Å�Ä�/�m�Â�e�{�•�Â�»�������d�/�§�€�³���•�Y�€�/�«

�Ê�/�‡�Z�^�f�«�Y���,�Š�Å�Á�„�/�a���¾�Ë�Y���•�{���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Â�´�·�Y���Ê�u�Y�€�—���{�€�°�Ë�Á�•�������d�/�‡�Y���Ê�/�u�Y�€�—�€�/�Ì�»�����Â�»���,�É�•�Â�/�¨�£���Á���É�Â�/�‡

���,�Ê�¿�Y�•�M���Ê�«�{�Z�•�����������������–�Ë�Y�€�/�‹���,�Ä�À�Ì�Œ�Ì�a���•�{���{�Â�m�Â�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å�Â�´�·�Y���•�Y�Â�¿�Y���•�Á�€�»���¾�¼�“���Ä�¯���t�Ì�“�Â�e���¾�Ë�Y���Z�]

�Ä�À�Ì�»�•�Ê�³�„�Ë�Á���Á���É�Y���Ä�/�À�Ì�»�•���¾�/�Ë�Y���€�/�]���Ê�/�À�f�^�»���É�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a���É�Â�´�·�Y���Á���|�Ë�{�€�³���™�Z�v�·���‚�Ì�¿���Ä� �·�Z�˜�»�{�•�Â�»���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���É�Z�Å

�����|�‹���Ê�u�Y�€�—���•�Z�y�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���Ä�]���¥�Â�˜� �»���Š�Å�Á�„�a���¾�Ë�Y���Ê�¸�•�Y���¥�|�Å���,�¾�Ë�Y�€�]�Z�À�]���Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹

���É�Z�/�À�^�»���€�/�]���¥�|�/�Å���¾�/�Ë�Y���Ä�/�]���Ê�]�Z�Ì�f�‡�{���É�Y�€�]�����d�‡�Y���Ê�Ë�Y�€�m�Y���Á���Ê�¿�Z�Ì�»���,�Ê�·�Z�Ÿ���¦�¸�f�z�»���s�Â�˜�‡���•�{���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§

�¥�|�Å���,�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���{�€�°�Ë�Á�•���|�¿�|�‹���¦�Ë�€� �e���€�Ë�•���Ê�W�‚�m���É�Z�Å��

�x �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹�Ä�]���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å�\�‡�Z�À�e���t�˜�‡���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���½�M���Z�Å 

�x �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���¦�Ë�€� �e�Ž�y�Z�‹���Á���Z�Å�•�Z�f�§�•���É�Z�Å�½�M���Z�]���–�^�e�€�»���É 

�x �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���®�Ë���€�Å���•�Z�^�e�•�Y���Á���c�•�Á�€�“���½�Y�‚�Ì�»���¾�Ì�Ì� �e�d�Ì�¬�§�Â�»���Ê�¸�¤�‹���{�€�°�¸�¼�Ÿ���Z�]���Z�Å�½�Y�€�Ë�|�»���‚�Ì�»�M 

�x �¹�Â�Æ�¨�»�Ä�»�Z�¿�€�]���½�Y�Â�À�Ÿ���É�•�Z�‡�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Z�]���\�‡�Z�À�f�»���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å�Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���É�Z�Å�Ã�|�‹ 

�x �¦�¸�f�z�»���s�Â�˜�‡���®�Ì�°�¨�e���Ä�]���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���c�Z�•�z�Œ�»���¦�Ë�€� �e 

�Ã�Z�³�|�Ë�{���•�Á�€�»�˜�»���É�Z�Å�s�€�Ä�W�Y�•�Y���¦�Ë�•�Z�/� �e���{�|�/� �e���Á���•�Â�/�À�e���•�Y���Ê�¯�Z�u���Ä�À�Ì�»�•���¾�Ë�Y���•�{���Ã�|�‹���®�/�Ë���½�Y�|�/�¬�§���Á���Ã�|�/�‹

���¹�Â�Æ�¨�»���Ä�]���\�¸�£�Y���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�����d�‡�Y���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���|�u�Y�Á���¦�Ë�€� �e���Ê�³�„�Ë�Á���Ä�Ÿ�Â�¼�n�»�Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���,�‰�€�´�¿���,�Š�¿�Y�{���,�Z�Å���Z�/�Å

                                            
��- Harvard University Competency Dictionary 



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

���d�/�Ë�‚�»���½�Z�»�•�Z�/�‡���Á���{�€�§���É�Y�€�]���Á���d�‡�Y���–�^�e�€�»���¶�¤�‹���®�Ë���•�{���Š�z�]�€�i�Y���Á���€�e�€�]���{�€�°�¸�¼�Ÿ���Z�]���Ä�¯���É�•�Z�f�§�•���É�Z�Å�Â�´�·�Y���Á

�Z�a���Ê�f�]�Z�«�•�Ê�»���½�Z�¤�»�•�Y���Ä�]���•�Y�|�Ë���{�•�Á�M�����Ê�»���¦�Ë�€� �e���,�•�Z�Ì�‹�Â�Å���Á���Z�Ì�¿���º�Ì�u�•���•�Y���¶�¬�¿���Ä�]�����{�Â�‹���������Ä�]�������½�Z�Ì�]���,�€�´�Ë�{���•�{

���[�Z�z�f�¿�Y�Ä�f�ˆ�Ë�Z�‹�¾�Ë�€�e�,�Z�Å���Ä�]���º�Ÿ�•���{�•�Z�r�Ë�•���Á���¶�Ì�]�Y�€�»�������������,���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Ä�]���|�Ë�Z�]�Ž�y�Z�‹���,�Z�Å���,�Z�/�Å�•�Á�Z�]���,�É�•�Z�f�§�•���É�Z�Å

�Ê�³�„�Ë�Á�‰�€�´�¿���,�Ê�f�Ì�•�z�‹���É�Z�Å�c�•�Z�Æ�»���Á���Z�Å�����{�Â�‹���Ä�m�Â�e���{�Y�€�§�Y���É�Z�Å���•�Y���¶�¬�¿���Ä�]�Ÿ�,�Ê�/�”�Ë�€�����������������Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹�Z�Å��

�d�Ì�·�Z� �§���Y�•���Ê�¸�¤�‹���{�€�°�¸�¼�Ÿ���Á���Z�Å���t�˜�‡���Ä�]���•�Z�/�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»���É�Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y�Ê�»���®�/�Ë�{�‚�¿�|�/�À�¯ ���,�Ê�´�¿�Z�/�´�Ë�������������������•�Y

���•�Â�¼�n�»�Ê�»���€�œ�¿���Ä�]���¾�Ì�À�q���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���¦�Ë�•�Z� �e���Ä�/�¯���Y�•���É�‚�/�Ì�q���€�/�Å���Ä�/�¯���d�/�‡�Y���É�€�f�q���|�À�¿�Z�¼�Å���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���|�‡�•

�Ä�]�Ä�¿�Â�³�É�Y���f�‹�Y�{���€�Ì�i�P�e���Ê�¸�¤�‹���{�€�°�¸�¼�Ÿ���É�Á�•���€�]���º�Ì�¬�f�ˆ�»�€�Ì�£���Z�Ë���º�Ì�¬�f�ˆ�»�Ê�»�€�]���•�{���,�|�‹�Z�]���Ä�Ä�/�]�����{�€�Ì�³�c�•�Z�^�Ÿ���,�€�´�Ë�{

�Ê�»���½�Z�Œ�¿���Y�•���Ä�f�§�Z�Ë���|�‹�•���½�Z�ˆ�¿�Y���®�Ë���•�Y���É�€�Ë�Â�•�e���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ê�³�{�Z�»�M���,�¶�¤�‹���®�Ë���¹�Z�n�¿�Y���É�Y�€�]���Ä�¯���|�Å�{���¶�»�Z�¯���É�Z�Å

���Y�•�d�Æ�m�€�Å�•�Y�����½�M���Ä�/�¼�Å���Ä�/�¯���{�•�Y�{���½�Z�/�À�¯�•�Z�¯���Ä�/�]���Ê�¼�f�/�ˆ�Ì�‡���‰�€�´�¿���Ê�Ÿ�Â�¿���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���d�¬�Ì�¬�u���•�{�����|�‹�Z�]���Ä�f�‹�Y�{

�Ê�³�„�Ë�Á���,�c�Z�¨�•�c�•�Z�Æ�»���,�Z�Å�‰�€�´�¿���Á���Z�Å�]���•�Z�^�e�•�Y���•�{���Z�Å�d�Ì�·�Â�X�/�ˆ�»���Á���¦�Ë�Z�/�›�Á���¹�Z�n�¿�Y���•�{���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���Z���¶�»�Z�/�‹���Y�•���Z�/�Å

�Ê�»�{�Â�‹���� Campion, Fink, Ruggeberg, Carrlinda, Geneva, 2011�	Odman ������

���•�{�Ê�§�€� �»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Z�Å�É���f�Ë�€�Ë�|�»�,�Ê�����Ä�‡���{�€�°�Ë�Á�•�Ê�Ë�Z�/�”�f�«�Y���Á���,�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���,�É�•�Z�f�§�•���s�€�˜�»�Ã�|�/�‹�����•�{�����d�/�‡�Y

�Ê�/�»���¦�Ë�€� �e���É�•�Z�f�§�•���c�Z�u�Ô�˜�•�Y���…�Z�‡�Y���€�]���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�É�•�Z�f�§�•���{�€�°�Ë�Á�•���•�Y���Ê�Ÿ�Â�/�¿���Ê�/�§�€� �»���Ä�/�]���0�Z�e�|�/�¼�Ÿ���Á���{�Â�/�‹

�Ê�»���Z�Å�•�Z�f�§�•�����d�/�‡�Y���•�Z�/�^�e�•�Y���•�{���Ê�·�Z�/�Ÿ���{�€�/�°�¸�¼�Ÿ���Z�/�]���Ä�/�¯���{�•�Y�{�€�aStuart & Lindsay, 1997���¾�Ì�/�À�r�¼�Å���Á����

�Ä�]�Ê�³�„�Ë�Á���Ä�˜�‡�Y�Á�Ê�³�„�Ë�Á���,�c�Y�{�Z�Ÿ���€�Ì�œ�¿�����Ê�•�z�‹���Ê�¸�•�Y���É�Z�Å�Ã�‚�Ì�´�¿�Y���Á���c�•�Z�Æ�»���,�Š�¿�Y�{���,�Ê�f�Ì�•�z�‹���É�Z�Å���{�€�/�§���É�Z�Å

�Ê�/�»���¦�/�/�Ë�€� �e�����¶�¤�/�‹���Á���\�/�ˆ�¯���•�{�\�/�m�•���Á���Ê�/�/�»�Y�€�¯�Y�����{�Â�/�‹�,�Ã�{�Y�•�����������������…�Z�/�/�‡�Y���€�/�]���,�{�•�Y�|�¿�Z�f�/�/�‡�Y���{�€�/�°�Ë�Á�•���•�{

�Ä�Ë�‚�n�e�d�/�ˆ�a���•�{���{�€�/�°�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���¶�«�Y�|�u���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���d�ˆ�a���Z�Ë���Ê�¸�¤�‹���¦�Ë�Z�›�Á���¶�Ì�¸�v�e�Á���,�Ê�f�Ë�€�Ë�|�/�»���É�Z�/�Å

�Ê�»���Ê�§�€� �»���¶�¤�‹���•�{���¾�Ì� �»���d�Ì�¨�Ì�¯���¾�Ì�¼�”�e���É�Y�€�]���,�•�Â�a���Ê�W�Y�€�«�����{�Â�‹�����������¦�/�Ë�€� �e���Z�/�]���0�Ó�Â�/�•�Y���{�€�/�°�Ë�Á�•���¾�/�Ë�Y������

�¶�]�Z�«���{�€�°�¸�¼�Ÿ���¶�«�Y�|�u���½�Y�‚�Ì�»�¤�‹���d�Ì� �«�Â�»���Z�Ë���¶�¤�‹���®�Ë���•�{���‰�€�Ë�~�a���Ê�/� �«�Y�Á���{�Y�|�¿�Á�€�]���€�]���½�M���•�{���Á���{�•�Y�{���•�Z�^�e�•�Y���Ê�¸

�Ê�»���|�Ì�¯�P�e���,�¶�¤�‹���,�É�€�°�Œ�e���Á���Ê�À�Ì�W�Z�¿���É�{�Z�Ì�À�]�����{�Â�‹�����������Ê�Ë�Z�”�f�«�Y���{�€�°�Ë�Á�•�������Ê�»�Ã�Â�Ì�‹���Ä�]���|�¿�Y�Â�e���¦�/�¸�f�z�»���É�Z�/�Å

�Ä�]�½�Y�Â�À�Ÿ���É�•�Z�f�§�•���{�€�°�Ë�Á�•���Ä�Ÿ�Â�¼�n�»�€�Ë�•�����‚�¯�€�¼�e���Z�»�Y���,�{�€�Ì�³���•�Y�€�«���½�M���Z�/�Ë�M���Ä�/�¯���d�/�‡�Y���•�Â�/�“�Â�»���¾�/�Ë�Y���Ê�‡�•�€�]���€�f�Œ�Ì�]

�¶�»�Y�Â�Ÿ�����Ê�f�Ì� �«�Â�»���Ê�Ë�Z�”�f�«�Y�����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���€�]�Ê�/�»���€�/�i�Y���Ê�·�Z�/�Ÿ���{�€�/�°�¸�¼�Ÿ���•�Z�/�Ì�¿�{�•�Â�»���É�{�€�/�§���É�Z�Å�.�€�/�Ì�y���Z�/�Ë���{�•�Y�~�/�³��

��Iversen, 2000�Ê�»���¦�Œ�¯���Ê�¸�»�Y�Â�Ÿ���,�{�€�°�Ë�Á�•���¾�Ë�Y���•�{���������€�Ì�i�P�/�e���•�Z�/�Ì�¿�{�•�Â�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���€�]���d�‡�Y���¾�°�¼�»���Ä�¯���|�¿�Â�‹

�‰�•�•�Y���,�²�À�Å�€�§�����|�¿�•�Y�~�´�]�½�M���Ê�f�Ì� �«�Â�»���¶�»�Y�Â�Ÿ�����|�À�f�ˆ�Å���•�Â�¯�~�»���¶�»�Y�Â�Ÿ���Ä�¸�¼�m�•�Y���,�c�Y�€�Ì�Ì�¤�e���Á���Z�Å���|�À�f�/�ˆ�Å���{�Z�Ë�•���•�|�«

�¯���Ê�f�‡�€�Æ�§���Ä�Ì�Æ�e���0�Y�€�Å�Z�›���Ä�¯�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���Ê�¸�Z�Å�d�/�Ì� �«�Â�»���\�/�¸�£�Y���•�{���Ä�/�¯���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���É���{�€�]�•�Z�/�¯���Ê�f�Ë�€�Ë�|�/�»���É�Z�/�Å

���Á���¾�Ì�/�/� �»���Ê�f�Ì� �«�Â�/�»���¶�/�»�Y�Â�Ÿ���¾�Ì�/�]���•�Z�/�^�e�•�Y���Ê�/�§�€� �»���{�€�/�°�Ë�Á�•���¾�/�Ë�Y���¥�|�/�Å�����d�/�‡�Y���¾�°�¼�»�€�/�Ì�£���,�|�À�/�‹�Z�]���Ä�f�/�‹�Y�{

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�\�m�•���Á���Ê�»�Y�€�¯�Y�����d�‡�Y���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���Ê�·�Z�Ÿ���{�€�°�¸�¼�Ÿ���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���É�Z�Å���,�Ã�{�Y�•��������������

�,�¾�Ë�Y�€�]�Z�À�]�����É�Z�Å�Â�´�·�Y�É�{�|� �f�»���¶�]�Z�«���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���|�¿�•�Â�•�e�Ê�Ë�Z�/�¿�Y�Â�e���€�/�]���Ê�/�y�€�]���Ä�¯�Á���Ê�»�Â�/�¼�Ÿ���É�Z�/�Å�����d�/�Ì�¨�Ì�¯

���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���É�Á�€�Ì�¿�Ê�y�€�]���Á���c�•�Z�Æ�»���€�]���€�´�Ë�{���É�Z�Å�Ê�À�§���Ê�¸�¤�‹���Ê�»���|�Ì�¯�P�e���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���É�Á�€�Ì�¿�•�•�Á�¿���|�¸�Ì�¨�/�ˆ�¿�Z�»�����|��������������

���É�Â�´�·�Y���Á�{���¶�£�Z�Œ�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ê�»���Ê�§�€� �»���Y�•���•�Z�y���Á���¹�Z�Ÿ�d�ˆ�z�¿���É�Â�´�·�Y���•�{�����|�À�¯���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Z�Å���¶�]�Z�«���Ä�/�]���º�Ì�¼� �e



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

�Ê�·�Z�u�•�{���|�À�f�ˆ�Å���‚�Ì�¿���¶�£�Z�Œ�»���€�Ë�Z�‡�Ä�¯���•�Z�y���É�Â�´�·�Y���•�{���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Á���Ã�{�Â�/�]���•�Z�/�y���¶�¤�/�‹���®�/�Ë���Ä�/�]���€�•�v�À�»���Z�Å��

�¶�]�Z�«�º�Ì�¼� �e���d�ˆ�Ì�¿���€�´�Ë�{���¶�£�Z�Œ�»���Ä�]����Newsome, Catane & Day, 2003�����Z�/�Ÿ�{�Y���¾�Ë�Y���|�Ì�W�Z�e���•�{���,�¾�Ë�Y�€�]�Z�À�]����

�Ê�»���[�Z�n�Ë�Y���Y�•���½�M���Z�]���\�‡�Z�À�f�»���Á���c�Á�Z�¨�f�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Â�´�·�Y���,�¦�¸�f�z�»���¶�£�Z�Œ�»���d�Ì�Å�Z�»���Ä�¯���Ê�u�Y�€�—���c�•�Á�€�“���,�|�À�¯

�Œ�¿�Y�{���d�§�Z�]���Z�]���\�‡�Z�À�f�»���É�Â�´�·�Y���®�Ë�d�§�Z�]���•�Y���Y�|�/�m���Ê�Å�Z�´�Š�Ì�]���Ê�Å�Z�´�/�Œ�¿�Y�{�€�Ì�£���Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡���É�Z�/�Å���d�/�Ì�¼�Å�Y���Š�Ì�/�a�•�Y

�Ê�»�¥�€�•���,�•�Â�•�y���¾�Ë�Y���•�{�����|�]�Z�Ë�½�Z�»�•�Z�‡���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å�Â�´�·�Y���•�Â�À�e���•�Y���€�œ�¿���Ä�/�]���É�{�|�/� �f�»���É�Z�Å�Â�´�·�Y���,�Z�Å

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Ê�§�€� �»�{�•�Â�/�»���É�Z�Å���Ä�f�y�Y�{�€�a���¦�/�¸�f�z�»���s�Â�˜�/�‡���•�{���Ê�Å�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�/�»���•�Z�/�œ�f�¿�Y���Ä�/�»�Y�{�Y���•�{���Ä�/�¯���|�/�¿�Y

�Ä�]���|�‹���|�À�Å�Y�Â�y���Ã�•�Z�‹�Y���¶�Ì�•�¨�e���µ�|�»���{�€�°�Ë�Á�•���•�Â�¿���Ä�]���€�œ�¿���Z�]�Ä�]���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�•�Z�‡�Ê�‡�Z�^�f�«�Y���{�€�°�Ë�Á�•���Ã�„�Ë�Á�������Ê�u�Y�€�—

���€�Ì�»���,�½�Y�•�Z�°�¼�Å���Á���É�•�Â�¨�£���������������Ä�¬�^�—���Á���Z�/�Å�Â�´�·�Y���Ä�/�]���Ê�·�Z�/�¼�m�Y���Ê�Å�Z�´�¿���,�Š�Å�Á�„�a���¾�Ë�Y���•�{���€�œ�¿�{�•�Â�»�É�|�/�À�]���É�Z�Å

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Â�•�y���•�{���{�Â�m�Â�»�Ê�»���€�œ�¿���Ä�]���É�•�Á�€�“���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å�����µ�Á�|�/�m���•�{�����|�‡�•�������Á���������|�Å�Y�Â�/�‹���Ê�/�y�€�]����

���Ä�]���€�›�Z�¿���Ê�Œ�Å�Á�„�a�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ä�]���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���Á���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{�€�Ì�£���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å�•�Â�—���Ã�•�Z�‹�Y���Ä�•�Ô�y�����d�‡�Y���Ã�|�‹��
��

���µ�Á�|�m�������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Z�]���–�^�e�€�»���Ê�Œ�Å�Á�„�a���|�Å�Y�Â�‹���Ê�y�€�]�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{�€�Ì�£���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å��

�ž�^�À�» �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{�€�Ì�£���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å 

���Á���Ê�¼�Ë�€�¯���k�Z�u

�����½�Y�•�Z�°�¼�Å������������

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ä�»�Z�¿�€�]�� �
�¾�f�Œ�Ë�Â�y�� �€�]�� �d�Ë�€�Ë�|�»���� �Ê�f�Ë�€�Ë�|�»�� �É�Z�Å�»�� �Á�� �É�‚�Ë�•���
�É�{�€�^�Å�Y�•�� �¹�Y�|�«�Y�� �
�Ê�—�Z�^�e�•�Y�� �
�d�Ë�€�Ë�|

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �����Ê�´�À�Å�€�§�� �|�À�q�� �
�É�•�Z�¯�� �º�Ì�e�\�ˆ�¯�� �Š�¿�Y�{�� �
�É�{�€�§�� �•�Z�^�f�Ÿ�Y���� �Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y�� �ž�]�Z�À�»�� �½�Y�€�Ë�|�»�� �É�Z�Å���
�•�Z�¯�Á

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���€�Ì�Ì�¤�e���
�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���É�•�Á�Z�À�§�����Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���
�Ê�f�y�Z�À�‹���
�Ê�¨�—�Z�Ÿ���‰�Â�Å���É�Z�Å��

���Á���Z�Ì�¿���º�Ì�u�•

�����•�Z�Ì�‹�Â�Å������������

���É�{�€�§���Ã�•�Â�u���Á���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���Ã�•�Â�u���,�Ê�˜�Ì�v�»���Ã�•�Â�u���,�Ê�À�§���Ã�•�Â�u�����,�Ê�]�Z�Ë�•�Y�•�Z�]���,�Ê�•�•�z�e���Š�¿�Y�{���,�Ê�»�Â�¼�Ÿ���Š�¿�Y�{

���É�{�€�§���½�Z�Ì�»���Á���É�{�€�§���½�Á�•�{���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ä�^� �‹���t�Ì�v�•���½�{�€�¯���Ã�•�Y�{�Y���,�–�Ì�v�»���•�Y���Ê�Å�Z�³�M��

���Á���É�€�¨�œ�»

�����½�Y�•�Z�°�¼�Å������������

�c�•�Z�Æ�»�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� ���Ê�À�§�� �,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y�� �,�Ê�¯�Y�•�{�Y�� �É�Z�Å�Ê�³�„�Ë�Á�� �,�Ê�Œ�¿�Y�{�� �É�Z�Å���Á�� �É�•�Z�f�§�•�� �Á�� �Ê�f�Ì�•�z�‹�� �É�Z�Å

�Ê�³�„�Ë�Á���É�{�€�§���É�Z�Å��

���É�|�Ì�Œ�¼�m

�É�•�Z�ˆ�Æ�¯�������������� 

�c�•�Z�Æ�»�É�Z�Å���¶�u���,�Ê�¯�Y�•�{�Y���Ä�¸�X�ˆ�»���Á���º�Ì�¼�•�e�c�•�Z�Æ�»���,�É�€�Ì�³�É�Z�Å���d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ê�—�Z�^�e�•�Y���É�€�^�Å�•���,�{�Y�€�§�Y�����,�€�Ì�Ì�¤�e

�d�Ë�€�Ë�|�»���d�Ì�·�Â�X�ˆ�»���Á���,�{�€�°�¸�¼�Ÿ�É�€�Ë�~�a���Á���Ê�Ë�Â�´�z�‡�Z�a 

���Á���¾�Ì�f�»���Ê�Ÿ�Y�•�•

�����½�Y�•�Z�°�¼�Å������������

�Ä�§�€�u�� �Ž�•�z�e�� ���� �Ê�´�À�Å�€�§�� �Š�À�»���|�Æ� �e�� �,�É�•�Z�¯�� �d�Ë�Z�“�•���� �Ê�´�À�Å�€�§�� �Ã�‚�Ì�´�¿�Y�� �,���Ê�´�À�Å�€�§�� �d�Ì�•�z�‹�� �,�É�Y

�|�»���‰�Â�Å�������¹�€�¿���‰�Â�Å���,���É�•�Z�¯�����Ê�¨�—�Z�Ÿ���‰�Â�Å���,�É�Â�À� �»���‰�Â�Å���,�Ê�´�À�Å�€�§���‰�Â�Å���,�Ê�f�Ë�€�Ë��

�²�¿�Z�Ë���Á���Â�W�Z�Ì�¯����

��������������

�º�Ì�¼�•�e���¶�Ì�Æ�ˆ�e�� �Á�� �É�•�Z�‡�|�À�¼�¿�Y�Â�e�� �,�É�•�Á�M�Â�¿�� �,�Ê�¸�¤�‹�� �Ê�]�Z�Ë�•�•�Y�� �,�Ê�´�À�Å�Z�¼�Å�� �,�c�Z�—�Z�^�e�•�Y�� �,�®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y�� �É�€�Ì�³

�Ê�Œ�z�] 

���Á���¥�{�Â�·���,�…�Â�»�Y�•�M

�¹�Z�¼�Å���������������� 

�Ä�§�€�u���Á���Ê�¸�¤�‹���Á���Ä� �‡�Â�e�\�ˆ�¯���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�É�Y�É�•�Â�X�e���Á���µ�Â�•�Y���,�•�Z�¯�Á�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�É�€�Ì�³�{�Z�Ë���É�Z�Å�����Á���É�{�€�§

�d�‡�{�� �,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y�� �ž�]�Z�À�»�� �Ä� �‡�Â�e�� �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �,�É�{�€�§�� �¾�Ì�]�c�•�Z�Æ�»�� �,�‰�•�Â�»�M�� �Ä�]�� �Ê�]�Z�Ë���Á�� �Ê�u�Y�€�—���,�ª�Ì�¬�v�e�� �É�Z�Å

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �,�É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �Ä� �‡�Â�e���,�É�€�³�� �¶�Ì�Æ�ˆ�e�� �,�d�Ì�¨�Ì�¯�� �Ê�]�Z�Ë�•�•�Y�� �,�‰�•�Â�»�M�� �É�Y�€�m�Y�� �,�Ê�‹�Â�Å�� �Á�� �Ê�À�Å�}�� �É�Z�Å

���Z�Å�•�Z�Ì�¿���¶�Ì�¸�v�e���Á���d�Ë�Z�¼�u���Á���Ê�Ë�Z�¼�À�Å�Y�•��

                                            
��- Kiao & Young 
������Aramos, Lodlf & Haman 



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

���Ä�»�Y�{�Y���µ�Á�|�m�������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Z�]���–�^�e�€�»���Ê�Œ�Å�Á�„�a���|�Å�Y�Â�‹���Ê�y�€�]���É�Z�Å�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{�€�Ì�£���½�Y�€�Ë�|�»��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{�€�Ì�£���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å �ž�^�À�»��

�Ê�³�„�Ë�Á���Á�� �{�Z�n�Ë�Y���� �½�Y�€�´�Ë�{�� �Z�]�� �•�Z�¯�� �-���d�«�Y�|�•�Z�]�� �Ã�Y�€�¼�Å�� �¶�¼�Ÿ�� �,�{�Â�y�� �€�¼�f�ˆ�»�� �Ä� �‡�Â�e�� �,�{�Â�y�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�Ê�Å�Z�³�M�{�Â�y���� �É�{�€�§�� �É�Z�Å

�Ä�°�^�‹�� �Ä� �‡�Â�e�� �Á�� �É�•�Z�°�¼�Å�� �Ä�]�� �ª�Ë�Â�Œ�e�� �,�Ê�¼�Ì�e�� �•�Z�¯�� �,�–�]�Y�Á�•�� �š�¨�u�Ä�»�Z�¿�€�]���� �Ê�f�Ë�€�Ë�|�»�� �c�Z�»�|�y�� �-���Z�Å���,�ž�]�Z�À�»�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�É�‚�Ë�•

�Ë�€�Ë�|�»���É�Y�€�]���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���-���É�{�Z�¬�f�¿�Y���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���,�É�•�Á�M�Â�¿���Á���É�•�Z�‡�|�À�¼�¿�Y�Â�e�����c�Z�»�|�y���Ê�Œ�z�]���{�Â�^�Æ�]���-���{�€�°�¸�¼�Ÿ���d�Ë�€�Ë�|�»���,�{�Y�€�§�Y���d

�d�Æ�m���º�Ì�œ�À�e�É�€�Ì�³�º�Ì�¼�•�e�����Z�Å�����€�Ì�Ì�¤�e���Á���Š�¿�Y�{���{�€�]�•�Z�¯���,�É�€�Ì�³��

���Á���­�•�Ô�¯

���d�Ì�»�•�M

����������������

�¾�f�Œ�Ë�Â�y���,�½�{�Â�]���¦�•�À�»���,�É�•�Y�|�Æ�´�¿���Á���d�^�«�Y�€�»���,�d�Ë�Z�¼�u�Á���ž�“�Y�Â�f�»���,�c�€�Ì�•�]���Á���Ê�Å�Z�³�M���,�½�{�Â�]���µ�Â�X�ˆ�»���,�É�•�Y�{���½�{�Â�]���[�{�R�»��
�����²�¿�Y�Á

��������������  

�\�ˆ�¯���d�Ë�€�Ë�|�»���½�Z�À�¯�•�Z�¯���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���-�•�Z�]���c�Z�—�Z�^�e�•�Y���‰�•�Á�€�a���Á���d�«�Y�|�•���,�É�€�^�Å�•���-���®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���€�°�¨�e���Á���€�Ì�Ì�¤�e���,�É�•�Á�M�Â�¿�����•�Z�¯�Á

�º�f�ˆ�Ì�‡���{�Â�^�Æ�]���,�É�€�f�Œ�»���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���€�]���‚�¯�€�¼�e���,�d�Ì�¨�Ì�¯���É�Y�€�]���|�Æ� �e�����,�Ê�¼�Ì�e���•�Z�¯���,�–�]�Y�Á�•���{�Z�n�Ë�Y�����{�Y�€�§�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���-���Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§���Á���Z�Å

�Â�e�� �Á�� �[�~�m�� �,�©�Â�¬�u�� �Á�� �‰�Y�{�Z�a���Á�� �½�Y�€�´�Ë�{���€�]�� �É�•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e�� �,�É�•�Â�v�»�� �Ä�n�Ì�f�¿�� �,�{�Â�y�� �Ä� �‡�Â�e�����É�{�€�§���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���-���{�Y�|� �f�‡�Y���Ä� �‡

�����d�Ë�€�Ë�|�»���É�Y�€�m�Y��

�Ê�À�Ë�€�e�Z�¯�M����

��������������

�c�•�Z�Æ�»�c�•�Z�Æ�»�� �Á�� �Ê�—�Z�^�e�•�Y�� �É�Z�Å�¥�|�Å�� �,�µ�Z� �§�� �{�€�°�Ë�Á�•�� �®�Ë�� �Z�]�� �Z�Ë�Â�a�� �Ž�z�‹�� �,�Ã�€�¯�Y�~�»�� �É�Z�Å�c�•�Z�Æ�»�� �,�¥�|�Å�� �†�u�� �Á�� �Y�€�³���É�Z�Å

�c�•�Z�Æ�»���Á���Ê�¸�Ì�¸�v�e�º�Ì�¼�•�e���É�Z�Å�³�|�À�Ë�Y�€�§���Á���Ê�¼�f�ˆ�Ì�‡���€�°�¨�e���Á���,�É�€�Ì�³���Y�€��

���,�Y�Â�´�Ì�¿�Â�¯

���Á���Y�Â�°�¿�Z�]�•�Á�Y

�•�Z�¨�n�§����

��������������

�������ž�^�À�»�c�Z� �·�Z�˜�»�����½�Z�³�|�¿�•�Z�´�¿��

���µ�Á�|�m�������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Z�]���–�^�e�€�»���Ê�Œ�Å�Á�„�a���|�Å�Y�Â�‹�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å��
�ž�^�À�» �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å 

�����É�{�Z�^�·���������� 

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�¯�� �Ê�]�Z�Ë�•�Y�•�Z�]�� �,�Š�¿�Y�{�� �{�Z�•�f�«�Y�� �,�Ê�Œ�Å�Á�„�a�� �Á�� �Ê�‹�•�Â�»�M�� �,�Ê�·�Z�Ÿ�� �‰�•�Â�»�M�� �•�{�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�Ê�f�Ì�•�z�‹�� �É�Z�Å

�d�‡�Z�Ì�‡�Z�¿�€�]���Á���É�•�Y�~�³�Ä�»�Ê�¿�Z�Æ�m���,�É�‚�Ë�•�����¾�Ì�]�Ä�¬�˜�À�»���Á���Ê�¸�¸�¼�·�Y�d�Ì�u�Ô�•���,�Ê�´�À�Å�€�§���,�Ê�·�Z�Ÿ���‰�•�Â�»�M���É�Y���É�•�Á�Z�À�§���,�Ê�—�Z�^�e�•�Y���É�Z�Å

���Ê�‡�Z�Ì�‡���Á���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���c�Z�»�|�y���d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ã�•�Á�Z�Œ�»���,�c�Z�—�Z�^�e�•�Y���Á���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y 

���Á���É�{�Â�¼�v�»

���½�Y�•�Z�°�¼�Å

��������������

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�º�Ì�¼�•�e���,�É�€�^�Å�•���,�Ê�¯�Y�•�{�Y�����Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���É�Z�Å�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���-���Ê�W�Y�€�m�Y���Á���É�€�Ì�³�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�����Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���É�Z�Å���,�Ê�—�Z�^�e�•�Y���É�Z�Å

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���-���É�•�Â�v�»���Â�m���Š�¿�Y�{���Á���{�Y�€�§�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ê�¼�Ì�e���•�Z�¯�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�����É�{�€�§���É�Z�Å�����Ê�•�Z�•�f�y�Y���Á���Ê�«�Ô�y�Y���,�Ê�f�Ì�•�z�‹���É�Z�Å��

���½�Z�Ë�|�]�Z�Ÿ���¹�€�¯�Y

��������������

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ä�»�Z�¿�€�]�������Ê�À�§���É�Z�Å�Ä�§�€�u���Š�¿�Y�{���,�®�Ì�»�{�Z�¯�M���‰�€�´�¿���,�Ê�‹�•�Â�»�M���É�‚�Ë�•���,�Ê�¬�˜�À�»���€�°�¨�e���,�d�Ì�«�Ô�y���,�É�•�Á�M�Â�¿�����Ê�¯�Y�•�{�Y���,���É�Y

�� �€�°�¨�e�� �,�®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y�� �€�°�¨�e�‰�•�•�Y�� �,���Ê�¼�f�ˆ�Ì�‡�Ä�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡�� �|�Æ� �e�� �,�½�{�Â�]�� �Â�´�z�‡�Z�a���� �Z�Å���©�Ô�y�Y�� �Ä�]�� �É�|�À�^�Ë�Z�a�� �,�É�•�Ó�Z�‡

�Ä�§�€�u�Ê�³�„�Ë�Á�� �,�� ���¹�Ô�‡�Y�� �Ä�]�� �Ê�¸�¼�Ÿ�� �|�Ì�¬�e�� �,�É�Y�d�Ì�·�Â�X�ˆ�»�� �,�½�{�Â�]�� �Â�´�·�Y���� �Ê�f�Ì�•�z�‹�� �É�Z�Å�Ä� �‡�� �,�Ê�‹�Â�Å�‚�Ì�e�� �,�É�€�Ë�~�a���,�•�|�•

�Ä�]�{�Z�¼�f�Ÿ�Y�d�¯�•�Z�Œ�»���,�É�•�Z�‡�|�À�¼�¿�Y�Â�e�����c�Z�—�Z�^�e�•�Y���,���É�€�Ë�~�a�{�Z�¬�f�¿�Y���,�†�¨�¿�Ë�€�Ë�|�»���,�Ã�€�¯�Y�~�»���,�d�Ì� �—�Z�«���,�É�€�Ë�~�a���,�Ê�¼�Ì�e���•�Z�¯���,�‘�•�Z� �e���d

���,�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�½�Z�»�•�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�Ä�¸�X�ˆ�»�� �¶�u�� �,�€�¼�f�ˆ�»�� �d�§�€�Œ�Ì�a�� �Á�� �{�Â�^�Æ�]���� �É�•�Á�Z�À�§�� �Ä�]�� �Ê�]�Z�Ì�f�‡�{�� �Á�� ���Ê�À�Ë�€�§�M�{�Z�¼�f�Ÿ�Y

�Ä�»�Z�¿�€�]�½�Z�»�•�Z�‡���,�É�‚�Ë�•�º�Ì�¼�•�e���,�Ê�Å�{���É�€�Ì�³��

�d�Ì�q���Á���•�Z�‡

�½�Y�•�Z�°�¼�Å��

��������������

�¾�f�Œ�Ë�Â�y�Ê�‡�Z�À�‹�‰�•�•�Y���Á���É�€�^�Å�•���,�Ê�Ë�Y�€�m�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���,�c�Z�—�Z�^�e�•�Y���,�Ê�´�À�Å�€�§���Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�¯�,�É�•�Z�Ì�‹�Â�Å���,���Ä�·�Â�¬�»���µ�Â�u���Ê�»�Ô�‡�Y���É�Z�Å

���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{�½�|�¼�e�����•�Z�‡��

                                            
������ Clark & Armit 
������Wang 
������Acatrini 
��- Königová, Urbancova & Fejfar 



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

���Ä�»�Y�{�Y���µ�Á�|�m�������Œ�Å�Á�„�a���|�Å�Y�Â�‹�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Z�]���–�^�e�€�»���Ê�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å��

�Á�Ó�|�À�b�‡�Y����

��������������

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�Ã�€�¯�Y�~�»�� �,�½�Y�€�´�Ë�{�� �Z�]�� �c�•�Â�Œ�»�� �,�½�Y�€�´�Ë�{�� �Ä�]�� �½�{�Y�{�� �‰�Â�³�� �,�®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y�� �€�°�¨�e�� �,�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{�� �•�Z�^�f�Ÿ�Y���� �É�•�Z�f�§�•�� �É�Z�Å

���É�Z�Å�•�Z�¯���Ê�´�¿�Â�´�q���­�•�{���,�®�Ì�»�{�Z�¯�M���É�Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§���­�•�{���,�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�³�|�¿�•���Š�¿�Y�{�����Ê�Œ�¿�Y�{���-���É�•�Z�‡���º�Ì�e���,�É�€�´�Ì�]�€�»���,�‰�‚�Ì�´�¿�Y

�³�|�¿�•�¥�Z�˜� �¿�Y���,�Ê�Å�Z�³�M�{�Â�y�����Ê�‹�€�´�¿���-���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê���d�Ë�Z�¼�u���Á���É�•�Z�°�f�‡�•�{���,�É�€�Ë�~�a 

���Á���²�¿�Z�Ë

�†�°�Ë�Â�·�Y�{����

������������ 

�º�Œ�q�� �Á�� �®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y�� �€�°�¨�e���� �Ê�¯�Y�•�{�Y�� �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �-���€�Ì�Ì�¤�e�� �Ä�]�� �Ä�m�Â�e�� �Á�� �É�•�Á�M�Â�¿�� �,�c�Á�Z�”�«�� �Á�� �É�{�Z�¬�f�¿�Y�� �¶�Ì�¸�v�e�� �,�•�Y�|�¿�Y

�Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���,�{�Y�€�§�Y���Ä� �‡�Â�e���Á���É�•�Z�‡�|�À�¼�¿�Y�Â�e���,�ž�]�Z�À�»���d�Ë�€�Ë�|�»�����{�Y�€�§�Y���Á���ž�]�Z�À�»���º�Ì�œ�À�e�����¶�]�Z�¬�f�»���Š�À�¯�Y�Á���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���-���µ�€�f�À�¯���Á���€�°�¨�e

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �-���c�Z�‡�Z�ˆ�u�Y�� �Á�� �c�Z�¿�Z�n�Ì�Å�� �½�{�Y�{�� �½�Z�Œ�¿�� �,�ª�Ë�Â�Œ�e�� �,�Ê�—�Z�^�e�•�Y�� �c�•�Z�Æ�»�� �,�É�•�Z�³�•�Z�‡�� �,�É�•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e�����Ã�|�À�À�¯�{�Z�n�Ë�Y�� �É�Z�Å

�¥�Z�˜� �¿�Y���,�l�Ë�Z�f�¿���Ä�]���Ê�]�Z�Ì�f�‡�{���,�Ê�Å�Z�³�M�{�Â�y���,�‰�‚�Ì�´�¿�Y�����d�Ì�¬�§�Â�»�Ä�¨�Ì�›�Á���,�Ê�¿�Z�n�Ì�Å���É�€�Ë�~�a�����½�Y�|�m�Á���•�Y���É�Á�€�Ì�a���Á���Ê�‡�Z�À�‹ 

���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���,�½�Y�€�¯�Â�¯

�Â�Ë�Z�Å�Á�Y���Ê�f�·�Z�Ë�Y����

��������������

�¥�Z�˜� �¿�Y���,�•�Â�À�e���,�É�€�f�Œ�»���Ä�]���c�Z�»�|�y���Ä�“�€�Ÿ���,�€�¼�f�ˆ�»���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���,�c�Z�—�Z�^�e�•�Y���,�Š�¿�Y�{���Ä� �‡�Â�e���,�É�{�€�§���¾�Ì�]���–�]�Y�Á�•���,�€�Ì�Ì�¤�e���Á���É�€�Ë�~�a

���€�°�¨�e���,�½�M���Z�]���É�•�Z�³�•�Z�‡���Á���É�•�Á�Z�À�§���{�€�]�•�Z�¯���,�É�€�^�Å�•���Á���Ê�Å�Á�€�³���•�Z�¯���,�ž�]�Z�À�»���d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ê�Ë�Y�€�³���Ž�•�z�e���Á���­�•�{���,�Ä�¸�X�ˆ�»���¶�u���Á

�Ê�¿�Z�»�€�§�{�Â�y���,�ž�»�Y�Â�m���Á���½�Y�€�´�Ë�{���º�Æ�§��

���Á���p�¼�Ì�³

�����¾�Ì�°�ˆ�»

������������  

�Ä�]�Ä� �‡�Â�e�� �½�Y�Â�À�Ÿ�d�X�Ì�Å�� �É�Z�”�Ÿ�Y�� �Ê�]�Z�Ë�•�•�Y�� �Á�� �[�Z�z�f�¿�Y�� �,�¹�Y�|�z�f�‡�Y���� �Ã�|�À�Å�{�Ä�§�€�u�� �Ä� �‡�Â�e�� �,�Ê�¼�¸�Ÿ�Ä�]�� �,���Ê�«�Ô�y�Y�� �Á�� �É�Y���€�Ë�|�»�� �½�Y�Â�À�Ÿ

�‰�•�Y�‚�³���É�•�Y�|�Æ�´�¿���Á���š�¨�u���,�Ä�m�{�Â�]���Ä�Ì�Æ�e���Á���½�Z�À�¯�•�Z�¯���c�•�Z�œ�¿���,�¦�Ë�Z�›�Á���Ž�Ì�•�z�e���,�Z�Å�����,���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���c�Z�¿�Z�°�»�Y���,�Ê�·�Z�»���ž�]�Z�À�»���š�¨�u

�Ä�]�º�Œ�q�����€�^�Å�•���½�Y�Â�À�Ÿ�Ã�|�Ë�Y���,�c�|�»�|�À�¸�]���•�Y�|�¿�Y�Ä�»�Z�¿�€�]���,�{�Â�^�Æ�]���É�Y�€�]���Ã�|�À�À�¯���l�Ì�Ì�Æ�e���Ê�Ë�Z�Å�Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Á���É�‚�Ë�•�����,�Ê�‡�•�{���Ä�»�Z�¿�€�]���Ä� �‡�Â�e

�Ã�Á�€�³���É�€�^�Å�•���,�c�Z�ˆ�¸�m���Ã�•�Y�{�Y�Ä�]���Z�Å�d�Ì�·�Z� �§���½�{�€�¯���²�À�Å�Z�¼�Å���•�Â�œ�À�»�Ä�f�Ì�¼�¯���•�{���d�¯�€�‹���,�Ã�|�°�Œ�¿�Y�{���É�Z�Å�Ä�]���,���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���É�Z�Å���½�Y�Â�À�Ÿ

�»���®�Ë���Š�Å�Á�„�a���Á���‰�•�Â�»�M���Z�]���•�Z�^�e�•�Y�����ª�¬�v��

�c�•�Â�¿�Y������������������

���Z�Ë�����•�Z�f�§�•���,�Ã�€�¯�Y�~�»���,�€�i�R�»���Ê�¼�Ì�e���•�Z�¯���¶�Ì�Æ�ˆ�e���,�Ê�Å�Z�³�M�{�Â�y���l�Ë�Á�€�e���,�{�Y�€�§�Y���{�€�°�¸�¼�Ÿ���Á���Ã�|�°�Œ�¿�Y�{���d�Ë�€�Ë�|�»���,�{�Y�€�§�Y���Z�]���•�Z�¯���Á���d�Ë�€�Ë�|�»

�Y�|�Å�Y�� �Ê�´�À�Å�Z�¼�Å�� �,�Ê�Œ�z�]�� �Á�� �Ê�¿�Z�»�•�Z�‡�� �¥�Y�|�Å�Y�� �{�€�^�Œ�Ì�a�� �,�‘�•�Z� �e�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�Ê�Ë�Â�´�z�‡�Z�a�� �É�Z�¬�·�Y�� �,�€�Ì�´�f�z�‡�� �{�Y�€�§�Y�� �Z�]�� ���ª�§�Y�Â�e���¥

�Ã�{�Y�{�€�]���Ê�À�f�^�»���É�€�^�Å�•���,�µ�Â�v�e���Á���€�Ì�Ì�¤�e���c�€�Ë�|�»���,�c�|�»�|�À�¸�]���¥�Y�|�Å�Y���{�€�^�Œ�Ì�a���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���Á���Ê�Œ�z�]�º�Ì�¼�•�e���{�Â�^�Æ�]���,�Z�Å���,�Ê�·�Z�»���É�€�Ì�³

�Š�Ì�a���,�®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���ž�]�Z�À�»���Ž�Ì�•�z�e�Ä�Ë�Z�»�€�‡���Š�Ë�Y�‚�§�Y���Á���,�c�Z�¼�Ì�¼�•�e���Ê�·�Z�»���€�Ì�i�P�e���Ê�À�Ì�]��
���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{

�����Z�Ë�•�Â�f�°�Ë�Á

������������  

�Ä�Ë�‚�n�e�� �Á�� �ª�Ì�¬�v�e�� �,�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�•�Z�^�e�•�Y�� �,�Ê�•�z�‹�� �d�Ë�€�Ë�|�»�a�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�¶�Ì�¸�v�e�Á���Ä�]�� �|�Æ� �e�� �,�Ê�¼�Ì�e�� �•�Z�¯�� �,�Ä�¨�Ì�›�Á�� �Á�� �Ã�ƒ�Á�€

�Ä�§�€�u���•�Z�f�§�•���,�d�Ì�¨�Ì�¯�¹�Á�Y�|�»���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���,�Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���d�Ì�·�Â�X�ˆ�»���,�É�Y��

���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{

�����€�f�ˆ�r�À�»

������������  

 

�c�Z�»�|�y���Á���Š�¿�Y�{�,���c�•�Z�Æ�»�É�{�€�§���¾�Ì�]���É�Z�Å���,�Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���¶�W�Z�ˆ�»�,���É�•�Á�M�Â�¿���Á���µ�Â�v�e���d�Ë�€�Ë�|�»���,�ž�]�Z�À�»���d�Ë�€�Ë�|�»��

�����†�Ë�Â�Ë�{���Â�Ë

������������  

�º�Ì�¼�•�e�� �,�•�Z�^�e�•�Y�¼�f�m�Y�� �µ�Â�•�Y�� �,�É�€�^�Å�•�� �,�É�€�Ì�³���,�ž�]�Z�À�»�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �Á�� �c�•�Z�œ�¿�� �,�c�Z�»�|�y�� �‚�¯�€�¼�e�� �,�d�Ì�¨�Ì�¯�� �{�Â�^�Æ�]�� �,�Ä�¸�X�ˆ�»�� �¶�u�� �,�•�Z

�Ä�»�Z�¿�€�]�{�Y�€�§�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ê�¼�Ì�e���•�Z�¯���,�®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���É�‚�Ë�•��

�����Y�•�Z�°�¿�M���Ê�ˆ�»�Â�e

������������  

�Ê�³�„�Ë�Á�Ä�§�€�u���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Á���Ä�]�€�n�e���Á�����½�Y�€�´�Ë�{���É�€�^�Å�•�����É�{�€�§���¾�Ì�]���•�Z�^�e�•�Y���•�{���c�•�Z�Æ�»���,���{�Â�y���É�€�^�Å�•�����É�{�€�§���É�Z�Å���É�€�^�Å�•���É�Y

���Ä�ˆ�‡�Â�»���É�€�^�Å�•�� 

��

                                            
��- Spendlove 
������Young & Dulewicz 
��- Cochran, Ohio State University 
��- Gimech & Meskin 
��- Enveart 
��- University of Victoria 
��- University of Manchester 
��- Uc Davis 
��- Twumasi-Ankarah 



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

���Ä�»�Y�{�Y���µ�Á�|�m�������Œ�Å�Á�„�a���|�Å�Y�Â�‹�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Z�]���–�^�e�€�»���Ê�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å��

�c�•�Z�Æ�»�� �,�É�€�^�Å�•�� �,�c�Z�Ì�¸�¼�Ÿ�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�Ã�ƒ�Á�€�a�� �d�Ë�€�Ë�|�»�¹�€�¿�� �É�Z�Å�Ê�]�€�»�� �,�º�Ì�e�� �,�É�•�Y�‚�§�Y���,�¶�]�Z�¬�f�»�� �{�€�°�¸�¼�Ÿ�� �,�c�Z�—�Z�^�e�•�Y�� �,�É�€�³

���Ê�À�§���c�•�Z�Æ�»���,�d�Ì�«�Ô�y���,�É�{�Z�¬�f�¿�Y���€�°�¨�e���,�Ê�´�À�Å�€�§���½�Z�Ì�»��
�����²�¿�Â�·���Ê�‡

������������  

�€�Ë�|�»���,�¹�Á�Y�|�»���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���Á���Ê�¸�¤�‹���Ê�³�€�^�y���,�€�Ì�Ì�¤�e���d�Ë�€�Ë�|�»���Á���É�•�Á�M�Â�¿���,�|�À�»�•�Z�¯���|�Æ� �e���,�µ�Â�¼�‹���Á���•�Â�À�e���,�•�Z�^�e�•�Y���,�ž�]�Z�À�»���d�Ë

�{�Y�€�§�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���,�É�•�Z�°�¼�Å���Á���Ê�¼�Ì�e�•�Z�¯�����,�c�Z�»�|�y���‚�¯�€�¼�e�����,�Y�€�m�Y���Á���É�•�Â�v�»���Ä�n�Ì�f�¿��
�����Z�Ì�¿�€�¨�Ì�·�Z�¯���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{

��������������  

�Ä�»�Z�¿�€�]���,�¶�À�‡�€�a���Š�À�Ë�‚�³���,�É�€�^�Å�•���,�•�Z�^�e�•�Y�‘�•�Z� �e���¶�u���Á���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���Á���®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���É�‚�Ë�•�������������������É�|�À�¯ 

�¥�Z�˜� �¿�Y���,�•�Â�À�e���,�É�€�f�Œ�»���Ä�]���d�»�|�y���,�€�¼�f�ˆ�»���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���,�c�Z�—�Z�^�e�•�Y�,�€�Ì�Ì�¤�e���Á���É�€�Ë�~�a�����,�Ä�¸�X�ˆ�»���Š�¿�Y�{���,�É�{�€�§���¾�Ì�]���–�]�Y�Á�•

���Ê�¿�Z�»�€�§�{�Â�y���Á���Ä� �»�Z�m���Á���½�Y�€�´�Ë�{���º�Æ�§���Á���­�•�{��
�����������������½�Y�€�q�Â�¯ 

�º�Œ�q���±�•�‚�]���€�Ë�Â�•�e���Á���•�Z�¯���c�Z�Ì�W�‚�m���,�É�€�Ì�³�{�Z�Ë���Á���{�Â�^�Æ�]���,�Ê�¸�¼�Ÿ���É�€�^�Å�•���,�¥�Y�|�Å�Y���Á���•�Y�|�¿�Y��
�����½�Y�•�Z�°�¼�Å���Á���®�¸�]

������������  

�������ž�^�À�»�c�Z� �·�Z�˜�»�����½�Z�³�|�¿�•�Z�´�¿��

��

�Ë�Z�f�¿���¶�Ì�¸�v�e���‚�Ì�¿���Á���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{�€�Ì�£���Á���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ã�•�Â�u���Á�{���•�{�����Ê�Œ�Å�Á�„�a���|�Å�Y�Â�‹���•�Á�€�»���|�À�Ë�M�€�]�Ä�]���l�d�‡�{���Ã�|�»�M

�Ä�/�Ì�·�Á�Y���d�‡�€�Æ�§���¾�Ë�Á�|�e���Ä�]���l�f�À�»���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���{�Z�À�‡�Y���¶�Ì�¸�v�e���Á���½�Z�³�€�^�y���Z�]���Ä�^�u�Z�•�»���•�Y�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���É�Y���{�•�Â�/�»���É�Z�Å

�Š�Ë�Ó�Z�a���•�Y���†�a���,�Ä�»�Y�{�Y���•�{�����|�Ë�{�€�³���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���½�Y�€�Ë�|�»���•�Z�œ�f�¿�Y���¾�Ë�Á�|�e���Á���º�Ì�œ�À�e���¦�¸�f�z�»���¶�u�Y�€�»���•�{���{�|� �f�»���É�Z�Å

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���d�‡�€�Æ�§�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���d�‡�€�Æ�§���Ê�Ë�Z�Æ�¿���Ä�z�ˆ�¿���¹�Z�n�¿�Y�€�‡���,�½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å�Ê���Ê�/�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å

���,�…�Z�/�‡�Y���¾�Ë�Y�€�/�]�����|�‹���¾�Ë�Á�|�e���|�Æ�Œ�»���������,�Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���������,�É�{�€�/�§���½�Z�/�Ì�»���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹�������Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹

���,�É�•�Á�M�Â�¿���Á���€�Ì�Ì�¤�e���d�Ë�€�Ë�|�»�������Á���,�Ê�¯�Y�•�{�Y���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���������Ê�Ë�Z�/�Æ�¿���d�/�‡�€�Æ�§�����|�¿�|�/�‹���k�Y�€�z�f�/�‡�Y���É�{�€�§���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ä�f�‡�{���É�Z�Å�É�|�À�]�����¶�°�‹���•�{���Ã�|�‹���Ã�{�Y�{���½�Z�Œ�¿�����������d�‡�Y���Ã�|�‹��
��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

                                            
��- C- leung 
��- University of California 
��- Kennedy 
��- Cochran 
��- Black & et al 



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡��

��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�É�{�€�§���É�Z�Å��
���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å���½�Z�Ì�»

�É�{�€�§��

��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å

�Ê�¯�Y�•�{�Y��

��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���€�Ì�Ì�¤�e���É�Z�Å

�É�•�Á�M�Â�¿���Á��

�º�Ì�¼�•�e���¶�u���Á���É�€�Ì�³

�Ä�¸�X�ˆ�»��
�†�¨�¿���Ä�]���{�Z�¼�f�Ÿ�Y���Ê�¼�Ì�e���•�Z�¯���É�{�Z�¬�f�¿�Y���€�°�¨�e��

���Á���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���É�•�Á�Z�À�§

�^�e�•�Y�c�Z�—�Z��

�Ä�»�Z�¿�€�]�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�‚�Ë�•���É�•�Y�{���d�¿�Z�»�Y���€�i�Â�»���•�Z�^�e�•�Y��
���Á���Ê�¼�f�ˆ�Ì�‡���€�°�¨�e

�É�€�´�¿���ž�»�Z�m��
�€�Ì�Ì�¤�e���É�€�^�Å�•��

�Ê�´�À�Å�Z�¼�Å���Á���Ê�Å�|�¿�Z�»�•�Z�‡���É�€�Ë�~�a�{�Z�¬�f�¿�Y��
���•�{���½�Z�ˆ�¿�Y���º�Ë�€�°�e

�½�Z�»�•�Z�‡��

���®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���€�°�¨�e

���É�|�À�]���µ�Â�»�€�§��

���É�„�e�Y�€�f�‡�Y��

�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���d�Ë�€�Ë�|�»��

�d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�m�{�Â�]���Á���Ê�·�Z�»

�É�‚�Ë�•��
�É�€�Ë�~�a���¥�Z�˜� �¿�Y��

���Á���Ã�€�¯�Y�~�»���c�•�|�«

�»�É�•�Z�‡�|�Ÿ�Z�¬�f��
�Ê�¸�Ì�¸�v�e���€�°�¨�e���½�Y�€�v�]���d�Ë�€�Ë�|�»��

�Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Á���c�•�Z�œ�¿���¹�Z�Æ�]�Y���¶�¼�v�e���c�•�|�«���É�€�³���Ê�]�€�»���†�¨�¿���Ä�]���{�Z�¼�f�Ÿ�Y���Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�¯��

�Ã�ƒ�Á�€�a���d�Ë�€�Ë�|�»��
���É�€�Ì�³�{�Z�Ë�����É�{�€�§���Ä� �‡�Â�e

���¹�Á�Y�|�»��

���š�¨�u���Á���Ê�À�Ë�€�§�M���{�Z�¼�f�Ÿ�Y

�\�‡�Z�À�»���É�•�Z�¯���Â�m��
�É�•�Y�{���d�¿�Z�»�Y���½�Z�»�•���d�Ë�€�Ë�|�»��

�Ä�À�Ë�‚�Å���µ�€�f�À�¯���•�Z�°�f�Œ�a���Á���¹�|�«���c�Z�^�i�����d�Ë�€�Ë�|�»�‘�•�Z� �e���É�€�Ë�~�a���{�Z�¬�f�¿�Y��

�º�Œ�q���Á���Š�À�Ì�]���•�Y�|�¿�Y

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡��
�É�€�Ë�~�a���®�ˆ�Ë�•���½�Y�€�´�Ë�{���Ä� �‡�Â�e��

�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�Z�^�f�Ÿ�Y���•�|�•���Ä� �‡�����©�Â�¬�u�É�|�¿�Á�€�Æ�‹��

�º�f�ˆ�Ì�‡���{�Â�^�Æ�]���Á���Z�Å

�Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§��
�d�«�Y�|�•��

���Š�Ë�Z�a���Á���c�•�Z�œ�¿

�{�€�°�¸�¼�Ÿ��

�É�•�Y�{�Y���c�Z�ˆ�¸�m���d�Ë�€�Ë�|�»���d�Ì� �—�Z�«��
���Á���Š�¿�Y�{���®�Ë�€�Œ�e

�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y��

�É�•�Z�¯���•�Z�^�”�¿�Y���Á���º�œ�¿���Ê�¬�˜�À�»���c�Á�Z�”�«��
���©�Z�^�˜�¿�Y�����É�•�Z�³�•�Z�‡

���É�€�Ë�~�a��

�É�•�Y�{�Y���c�Z�^�e�Z�°�»���½�{�Â�]���Ã�Â�‡�Y�
�Â�´�·�Y��

���Ê�¿�Â�¿�Z�«�����Ê�Ë�Â�´�z�‡�Z�a���É�•�Z�¯���½�Y�|�m�Á��

�Ä�»�Z�¿�€�]�Ê�‹�•�Â�»�M���É�‚�Ë�•���Ê�¿�Z�n�Ì�Å���‰�Â�Å��

���Á���¾�Ì�]���É�•�Z�°�¼�Å

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡�Y�€�§��
�É�€�´�¿���¥�•�ƒ��

�ž�]�Z�À�»���Ž�Ì�•�z�e���Ä�¿�Z�¨�•�À�»���•�Z�f�§�•��

�|�À�f�ˆ�»���c�Z�Ì�]�€�n�e���É�•�Z�‡

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���Á���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»��
�µ�Ô�¬�f�‡�Y��

�É�•�Á�Z�À�§���Á���º�¸�Ÿ���Ê�‡�Z�¼�¸�b�Ë�{���ª�¸�y���¾�ˆ�u��

�c�Z�»�|�y���Ä�W�Y�•�Y���d�Ì�¨�Ì�¯���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���|�Æ� �e��

���É�Z�Å�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���º�Ì�œ�À�e

�Ê�·�Z� �e��
�½�{�Â�]���[�Â�y���Ã�|�¿�Â�À�‹��

�Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���d�Ì�·�Â�X�ˆ�»���½�Y�€�´�Ë�{���Ä�]���{�Z�¼�f�Ÿ�Y��

��

�c�•�Z�ˆ�m��

���ž�«�Y�Â�»���•�{���¾�f�¨�³���Ä�¿���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e

�É�•�Á�€�“��

���¶�°�‹���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Ê�Ë�Z�Æ�¿���d�‡�€�Æ�§�����Ä�¨�·�R�»���Á���É�•�Â�v�»���É�Z�Å�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Y�€�]���½�M���Z�]���–�^�e�€�»���É�Z�Å��

�Ä�f�§�Z�Ë�������ž�^�À�»�É�Z�Å�����½�Z�³�|�¿�•�Z�´�¿��



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

���������‰�Á�•�ª�Ì�¬�v�e 
�Ä�]���Š�Å�Á�„�a���¾�Ë�Y���•�{���{�€�/�°�Ë�Á�•���É�Z�/�À�^�»���€�/�]���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���•�Â�œ�À�»

�Ä�f�z�Ì�»�M���Š�Å�Á�„�a���‰�Á�•���•�Y���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���������|�‹���Ä�f�§�€�³���Ã�€�Æ�]���‰�Á�•���¾�Ë�Y�Ã�{�Y�{���€�Ì�/�ˆ�¨�e���Á���¶�Ì�¸�v�e���,�É�•�Á�M�{�€�³���€�]���€�›�Z�¿��

�Ä�Ÿ�Â�¼�n�»�•�{���Z�Ë���Ä� �·�Z�˜�»���®�Ë���•�{���Ê�6�¼�¯���Á���Ê�¨�Ì�¯���É�Z�Å���Ä� �·�Z�˜�»�{�•�Â�»���Y�•���•�Z�y���Ã�|�Ë�|�a���®�Ë���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�e�Z� �·�Z�˜�»���•�Y���É�Y

�Ê�»���•�Y�€�«���•�{���|�Æ�/�Œ�»���Ê�/�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�/�»���Ä�/�Ì�¸�¯���¶�»�Z�/�‹���Š�Å�Á�„�/�a���¾�Ë�Y���•�{���Ä� �·�Z�˜�»�{�•�Â�»���d�Ì� �¼�m�����|�Å�{

�Á�Z� �»���Á���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���†�Ì�W�•�����Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���Á���Ê�¿�Z�Ì�»���,�Ê�·�Z�Ÿ���s�Â�˜�‡�Ã�|�°�Œ�¿�Y�{���É�Z�‡�Á�•���,�É�•�Y�{�Y���½�Y�€�Ë�|�»���,�¾�Ì�¿���,�¾�Ì�¿�Á�Z�/� �»���Á���Z�Å

�Ã�Á�€�³���½�Y�€�Ë�|�»�Ê�»�����É�•�Y�{�Y���É�Z�‡�Á�•���Á���,�¾�Ì�¿�Á�Z� �»���Á���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å���Y�•���Ä�^�u�Z�•�»���¹�Z�n�¿�Y���d�Æ�m���É�|�Ì�¸�¯���½�Z� �¸�˜�»�����|�À�‹�Z�]

���Z�/�]���½�Z�•�•�z�f�»���•�Y���€�¨�¿���Š�‹���Z�]���,�•�Â�¼�n�»�•�{�����|�¿�{�Y�{���¶�Ì�°�Œ�e���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���d�Ë�€�Ë�|�»���½�Z�•�•�z�f�»�€�/�œ�¿���•�{�����¾�f�§�€�/�³

���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���½�Z�¿�M���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���Ä�]�€�n�e�Ä�]�����|�‹���Ä�^�u�Z�•�»�Ã�{�Y�{���É�•�Á�M�{�€�/�³���•�Â�œ�À�»���•�Y���•�Z�/�Ì�¿�{�•�Â�»���Ê�/�¨�Ì�¯���Á���Ê�/�¼�¯���É�Z�/�Å

�,�|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���É�{�€�^�Å�Y�•���|�À�‡�����{�Z�À�‡�Y���¶�Ì�¸�v�e���,�Ä�^�u�Z�•�»���¾�Ì�Ë�M�Ä�/�»�Z�¿���ž�»�Z�/�m���d�Ë�€�Ë�|�/�»���Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{�Z�Å���Á��

�c�Z�ˆ�‡�R�»���‰�•�Â�»�M���,�Ê�·�Z�Ÿ���Ê�Œ�Å�Á�„�a���Á���É�•�Á�Z�À�§���Á���Ä�r�]�Z�f�¯���Ä�¬�^�—�É�|�/�À�]���¶�£�Z�/�Œ�»���Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���Ê�/�‡�Á�{�€�§�����Á�����|�Æ�/�Œ�»

�¨�f�‡�Y���Ä�f�y�Z�‡���ª�¬�v�»���Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a�����|�‹���Ã�{�Z�Z�‹�½�Z�Ë�����l�Ë�Z�f�¿���É�Z�À�^�»���€�]���€�œ�¿�{�•�Â�»���Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a���d�‡�Y���€�¯�}�Ä�]�d�/�‡�{�Ã�|�»�M��

���®�Ë���€�Å���\�‡�Z�À�e���½�Y�‚�Ì�»���Ä�¯���¥�|�Å���¾�Ë�Y���Z�]�����|�‹���¾�Ë�Á�|�e���½�Z�³�€�^�y���Z�]���Ä�^�u�Z�•�»���Á���{�Z�À�‡�Y���¶�Ì�¸�v�e���,�Ê�Œ�Å�Á�„�a���|�Å�Y�Â�‹���•�Y

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���Z�Å���Z�]�É�Y�€�m�Y���d�Ì�¬�§�Â�»�‚�Ì�»�M���½�Z�‹�{�€�°�¸�¼�Ÿ���•�{���d�ˆ�a���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���Ê�¸� �§�����Ê�Ë�Z�/�Ë�Z�a���\�Ë�€�/�“�����{�Â�‹���Ž�z�Œ�»

�Ë�Z�‹���Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a�Ê�´�f�ˆ�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å�•�Â�v�»���•�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å���Á���€�/�Ì�Ì�¤�e���Á���É�{�€�/�§���½�Z�Ì�»���,�Ê�¯�Y�•�{�Y���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å

�Z�]���€�]�Y�€�]���É�•�Á�M�Â�¿���������
�����Ê�³�„�Ë�Á���|�/� �]���•�{���Á���Z�/�]���€�/�]�Y�€�]���É�{�€�/�§���É�Z�/�Å�������
�����Ã�{�Y�{���¶�/�Ì�¸�v�e�����|�/�‹���Ä�^�/�‡�Z�v�»���É�Z�/�Å

�•�Á�M�{�€�³�É�Ž�y�Z�‹���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Z�]���Ê�6�¼�¯���Š�z�]���•�{���Ã�|�‹�Ã�{�Y�{���Š�/�z�]���•�{���Á���Ê�¨�Ì�•�Â�e���É�•�Z�»�M���É�Z�Å���Z�/�]���Ê�/�¨�Ì�¯���É�Z�/�Å

�Ã�{�Z�¨�f�‡�Y�����|�‹���¹�Z�n�¿�Y���É�•�Â�v�»���Á���•�Z�]���É�•�Y�~�³�|�¯���‰�Á�•���•�Y��

�{�•�Â�/�»���É�•�Z�/�»�M���Ä�/� �»�Z�m���,�Š�Å�Á�„�/�a���¾�/�Ë�Y���É�Y�€�m�Y���Ê�¿�Z�»�•���Ã�•�Z�]���•�{���,�Ä�f�§�€�³���c�•�Â�•���¹�Ô� �f�‡�Y���…�Z�‡�Y���€�]�����Ä�/� �·�Z�˜�»

���€�]���¶�¼�f�Œ�»���������Ê�»���Ê�/�Ë�Y�€�m�Y���Á���Ê�¿�Z�/�Ì�»���,�Ê�·�Z�/�Ÿ���¦�/�¸�f�z�»���s�Â�˜�/�‡���•�{���€�Ë�|�/�»���É�Z�/�”�Ÿ�Y���•�Y���Ê�/�^�Ì�¯�€�e���Ä�/�¯���|�À�/�‹�Z�]

�d�X�Ì�Å�d�X�Ì�Å���€�Ì�£���É�Z�”�Ÿ�Y���Á���Ê�¼�¸�Ÿ���Ê�»���¶�Ì�°�Œ�e���Y�•���Ê�¼�¸�Ÿ�‡�€�a�����|�À�Å�{�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Ä�»�Z�À�Œ���¾�Ì�/�]���½�Y�€�Ë�|�/�»���É�Z�Å��������

�Ã�{�Y�{���É�•�Á�M�{�€�³�����|�‹���ž�Ë�•�Â�e���É�•�Z�¼�‹�€�‡���Ã�Â�Ì�‹���Ä�]���½�Y�€�Ë�|�»���•�Y���€�¨�¿���Á���Ê�/�°�Ì�¿�Á�€�f�°�·�Y���¹�€�/�§���Ê�/�u�Y�€�—���c�•�Â�•���Á�{���Ä�]���Z�Å

���,�¹�Z�n�¿�Y�€�/�‡�����|�/�‹���É�€�/�Ì�´�Ì�a���Ä�/�¸�u�€�»���|�/�À�q���Ê�—���Á���d�§�€�³���¹�Z�n�¿�Y���É�•�Y�{�Y���½�Â�Ì�‡�Z�»�Â�e�Y���º�f�ˆ�Ì�‡���ª�Ë�€�—���•�Y���µ�Z�‡�•�Y������

�¶�Ì�¼�°�e���Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a���Ä�z�ˆ�¿�]�Z�‡�����|�¿�|�‹���¶�Ì�¸�v�e���Á���d�§�Z�Ë�•�{���Ã�|�‹�Ä�¬���•�{���Ä� �·�Z�˜�»�{�•�Â�»���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���d�ˆ�a�����Ê�¸� �§

���Z�]���€�]�Y�€�]���
�������d�ˆ�a���•�{���Á���µ�Z�‡���Z�]���€�]�Y�€�]���€�´�Ë�{���É�Z�Å���
�������Ê�³�„�Ë�Á�����|�/�‹���Ä�^�‡�Z�v�»���µ�Z�‡���Ê�f�y�Z�À�/�‹���d�/�Ì� �¼�m���É�Z�/�Å

�{�•�Â�»���½�Y�€�Ë�|�»�������µ�Á�|�m���•�{���Ä� �·�Z�˜�»���Ã�•�Z�‹�Y�������Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a���d�^�ˆ�¿���\�Ì�e�€�e���¾�Ë�|�]�����d�‡�Y���Ã�|�‹���Z�/�]���Ã�|�‹���d�§�Z�Ë�•�{���É�Z�Å

�Ê�»���€�œ�¿���Ä�]���Ê�¬�˜�À�»���0�Z�f�^�ˆ�¿���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���s�Â�˜�‡�•���|�‡��

                                            
��-Mixed methods design 

 



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

�Á�|�m���µ�������Ê�³�„�Ë�Á�Ä� �·�Z�˜�»�{�•�Â�»���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�f�y�Z�À�‹���d�Ì� �¼�m���É�Z�Å��

�Ä�¨�·�Â�»�Z�Å �Ê�¿�Y�Á�Y�€�§ �|�•�•�{ 

�d�Ì�ˆ�À�m 
�{�€�» ���� ���
���� 

�½�• �� ���
���� 

�Ê�¸�Ì�•�v�e���­�•�|�» 

�†�¿�Z�ˆ�Ì�· �� ���
�� 

�©�Â�§�†�¿�Z�ˆ�Ì�· �� ���
�� 

�É�€�f�¯�{ ���� ���
���� 

�d�Ë�€�Ë�|�»���s�Â�˜�‡ 

�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���¾�Ì�¿�Á�Z� �»���Á���†�Ì�W�• �� ���
���� 

�É�•�Y�{�Y���½�Y�€�Ë�|�» ���� ���� 

�°�Œ�Å�Á�„�a�
�Ã�|�°�Œ�¿�Y�{���†�Ì�W�•�Ã�| ���� ���
���� 

�Ã�|�°�Œ�Å�Á�„�a�
�Ã�|�°�Œ�¿�Y�{���¾�Ì�¿�Á�Z� �» �� ���� 

�Ê�‹�•�Â�»�M���Ã�Á�€�³���½�Á�Z� �»�
�€�Ë�|�» ���� ���� 

�É�•�Y�{�Y���É�Z�‡�Á�• �� ���� 

 
�ž�¼�m������ 

 
�Ê�¸� �§���d�ˆ�a���•�{���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�¬�]�Z�‡ ���
�������µ�Z�‡ 

�d�ˆ�a���•�{���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���Ä�¬�]�Z�‡���É�Z�Å

�€�´�Ë�{ 

���
�������µ�Z�‡ 
��

�Ä�f�§�Z�Ë�������ž�^�À�»�É�Z�Å�����½�Z�³�|�¿�•�Z�´�¿��

��

��

�������Ä�f�§�Z�Ë�É�Z�Å���Š�Å�Á�„�a 
�€�]���Ä�]���l�Ë�Z�f�¿���…�Z�‡�Y�d�‡�{�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�¾�»�|�Ë�€�§���½�Â�»�•�M���•�Y���Ã�|�»�M�{�•�Â�»���É�Z�Å�����Ê�/�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���•�Z�œ�f�¿�Y

�Ä�^�e�•���Ê�¸�¯���l�Ë�Z�f�¿�����d�‡�Y���c�Á�Z�¨�f�»���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���¦�¸�f�z�»���s�Â�˜�‡���•�{���|�Æ�Œ�»�/�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�/�À�]�Ê�´�f���½�Z�/�Ì�»���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡���É�Z�Å

�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���d�/�Ë�Â�·�Á�Y���•�Y���Ê�¯�Z�/�u���|�Æ�/�Œ�»���Ê�/�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�/�»���É�•�Á�M�Â�/�¿���Á���€�Ì�Ì�¤�e���Á���Ê�¯�Y�•�{�Y���,�É�{�€�§���É�Z�Å

���•�Y���Ä�/�°�¿�Z�À�q�����d�‡�Y���É�•�Á�M�Â�¿���Á���€�Ì�Ì�¤�e���†�b�‡���Á���Ê�¯�Y�•�{�Y���•�Y���Š�Ì�]���É�{�€�§���½�Z�Ì�»���Á���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���������d�/�‡�€�Æ�§���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�Ã�|�‹�º�Ì�¼�•�e���É�Z�Å���,�½�Z�»�•�Z�‡���•�{���½�Z�ˆ�¿�Y���º�Ë�€�°�e���,�Ä�¸�X�ˆ�»���¶�u���Á���É�€�Ì�³���\�Ì�e�€�e���Ä�]���É�•�Z�¯���•�Z�^�”�¿�Y���Á���º�œ�¿

�d�Ë�Â�·�Á�Y���•�{�Ê�·�Z�u�•�{�����|�À�f�§�€�³���•�Y�€�«���¹�Â�‡���Z�e���µ�Á�Y���É�Z�Å�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�Ä�¯�Ê�‡�Z�¼�¸�b�Ë�{���,�Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�¯���É�Z�Å���º�¸�Ÿ���Á�����,�É�•�Á�Z�/�À�§

�d�Ë�€�Ë�|�/�/�»���Á���Ê�·�Z�/�/�»���Á�����Ä�/�/�m�{�Â�]�d�Ë�Â�·�Á�Y���•�{���É�‚�Ë�•���É�Z�/�/�Å�������,���������Á���������|�/�/�À�f�§�€�³���•�Y�€�/�/�«���l�Ë�Z�/�/�f�¿���Ê�/�/�¸�¯���Ä�^�e�•�É�|�/�/�À�]��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�É�Z�Å���{�•�Â�»���•�Z�œ�f�¿�Y���½�Y�€�Ë�|�»���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�‡�Á�{�€�§���»�����µ�Á�|�m���•�{���|�Æ�Œ���Ã�{�Y�{���½�Z�Œ�¿���������¾�/�Ë�Y���•�{�����d�‡�Y���Ã�|�‹

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�½�Z�Ì�»�d�Æ�m���Ä�]���€�œ�¿���Z�]���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�«�Ô�y�Y���Á���É�{�€�§���É�Z�Å�½�M���Ê�•�z�‹���Á���É�{�€�§���É�€�Ì�³���‘�€�/�§���¾�/�Ë�Y���Á���Z�/�Å

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���Ä�f�‡�{���¾�Ë�Y���Ä�¯�Ä�]���Z�Å�d�Ì�¼�Å�Y���‚�W�Z�/�u���½�Y�€�Ë�|�/�»���[�Z�/�z�f�¿�Y���Á���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���Ä�¸�u�€�»���•�{���Ã�„�Ë�Á�Ä�/�]���Á���|�/�¿�Y���½�Y�Â�À�Ÿ

�{�•�Â�»���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�•�€�Ÿ���Ä�]���{�Á�•�Á���d�ˆ�Ë�Z�]���Š�Ì�a���Ê�»���•�Y�€�«���Ä�m�Â�e�Ä�]���,�{�€�Ì�³�Ä�^�e�•���Á���¶�Ì�¸�v�e���Ä�¿�Z�³�Y�|�m���•�Â�—�����|�¿�|�‹���É�|�À�]

�����µ�Á�|�m���•�{���l�Ë�Z�f�¿���¾�Ë�Y���Ã�{�Y�{���½�Z�Œ�¿�������d�‡�Y���Ã�|�‹��



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

���µ�Á�|�m���Ä�^�e�•���Ê�¸�¯���l�Ë�Z�f�¿�����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�À�]�|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»���É�Z�Å����

�Ä�^�e�•�� �¾�Ì�´�¿�Z�Ì�»��
�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å

�•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»��
�¦�Ë�{�•�� �Ä�^�e�•�� �¾�Ì�´�¿�Z�Ì�»��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å

�f�¿�Y���{�•�Â�»�•�Z�œ��
�¦�Ë�{�•��

������ �����
������

���º�Ì�œ�À�e

���É�Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y

�Ê�·�Z� �e��

������ ���� �����
������
�º�Ì�¼�•�e���¶�u���Á���É�€�Ì�³

�Ä�¸�X�ˆ�» 
����

������ �����
������ �½�Y�€�v�]���d�Ë�€�Ë�|�»�� ������ ���� �����
������
���•�{���½�Z�ˆ�¿�Y���º�Ë�€�°�e

�½�Z�»�•�Z�‡ 
�� 

������ �����
������ �Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�Z�^�f�Ÿ�Y�� ������ ���� �����
������ �É�•�Z�¯���•�Z�^�”�¿�Y���Á���º�œ�¿ ����

������ �����
������ �€�Ì�Ì�¤�e���É�€�^�Å�•�� ������ ���� �����
������ �Ä�»�Z�¿�€�]�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�‚�Ë�• ����

������ �����
������ �½�Y�€�´�Ë�{���Ä� �‡�Â�e�� ������ ���� �����
������
�º�Œ�q���Á���Š�À�Ì�]���•�Y�|�¿�Y

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡ 
����

������ �����
������
���Á���Š�¿�Y�{���®�Ë�€�Œ�e

�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y��
������ ���� �����
������ �€�i�R�»���•�Z�^�e�•�Y ����

������ �����
������
�Ä�»�Z�¿�€�]���É�‚�Ë�•

�Ê�‹�•�Â�»�M��
������ ���� �����
������

���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Á���c�•�Z�œ�¿

�Ä�»�Z�¿�€�] 
����

������ �����
������ �É�{�Z�¬�f�¿�Y���€�°�¨�e�� ������ ���� �����
������ ���Ê�¿�Â�¿�Z�«�����Ê�Ë�Â�´�z�‡�Z�a ����

������ �����
������
�É�•�Z�°�¼�Å���¾�Ì�]���Á��

�Y�€�§���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡��
������ ���� �����
������

�½�Z�»�•�Z�‡���Á���Ê�Å�{

�Ê�´�À�Å�Z�¼�Å 
����

������ �����
������
�d�Ë�€�Ë�|�»��

�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y��
������ ������ �����
������ �½�Z�»�•���d�Ë�€�Ë�|�» ������

������ �����
������
���Á���Ã�€�¯�Y�~�»���c�•�|�«

�É�•�Z�‡�|�Ÿ�Z�¬�f�»��
������ ������ �����
������

���Š�Ë�Z�a���Á���c�•�Z�œ�¿

�{�€�°�¸�¼�Ÿ��
������

������ �����
������ �Ã�ƒ�Á�€�a���d�Ë�€�Ë�|�»�� ������ ������ �����
������ �Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���d�Ì�·�Â�X�ˆ�»�� ������

������ �����
������
���É�•�Z�³�•�Z�‡

�©�Z�^�˜�¿�Y�����É�€�Ë�~�a��
������ ������ �����
������ �c�Z�»�|�y���Ä�W�Y�•�Y���d�Ì�¨�Ì�¯ ������

������ �����
������ �Ä�À�Ë�‚�Å���µ�€�f�À�¯�� ������ ������ �����
������
���Á���Ê�¼�f�ˆ�Ì�‡���€�°�¨�e

�ž�»�Z�m�É�€�´�¿��
������

������ �����
������
���c�Z�ˆ�¸�m���d�Ë�€�Ë�|�»

�É�•�Y�{�Y��
������ ������ �����
������ �Ê�¼�Ì�e���•�Z�¯ ������

������ �����
������ �Ê�]�€�»�É�€�³�� ������ ������ �����
������ �Ê�¸�Ì�¸�v�e���€�°�¨�e ������

������ �����
������ �É�•�Y�{�Y���c�Z�^�e�Z�°�»�� ������ ������ �����
������ �‘�•�Z� �e���d�Ë�€�Ë�|�» ������

������ �����
������

���É�•�Z�‡�|�À�f�ˆ�»

���c�Z�Ì�]�€�n�e

���Á���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡��

������ ������ �����
������
�º�f�ˆ�Ì�‡���{�Â�^�Æ�]���Á���Z�Å

�Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§ 
������

������ �����
������ �ž�]�Z�À�»���Ž�Ì�•�z�e�� ������ ������ �����
������
���š�¨�u���Á���Ê�À�Ë�€�§�M�{�Z�¼�f�Ÿ�Y

�\�‡�Z�À�»���É�•�Z�¯���Â�m 
������



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

���µ�Á�|�m���Ä�»�Y�{�Y���Ä�^�e�•���Ê�¸�¯���l�Ë�Z�f�¿�����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�À�]���½�Y�€�Ë�|�»���•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»���É�Z�Å��

�Ä�^�e�•�� �¾�Ì�´�¿�Z�Ì�»��
�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å

�•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»��
�¦�Ë�{�•�� �Ä�^�e�•�� �¾�Ì�´�¿�Z�Ì�»��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å

�•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»��
�¦�Ë�{�•��

������ �����
������
�����Á���Ê�·�Z�»���d�Ë�€�Ë�|�»

�Ä�m�{�Â�]�É�‚�Ë�•��
������ ������ �����
������

���®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���€�°�¨�e

�µ�Â�»�€�§�����É�|�À�]

���É�„�e�Y�€�f�‡�Y 

������

������ �����
������
���Á���º�¸�Ÿ���Ê�‡�Z�¼�¸�b�Ë�{

�É�•�Á�Z�À�§��
������ ������ �����
������ �É�•�Z�¯���Ä�]�€�n�e ������

������ �����
������ �Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�¯�� ������ ������ �����
������
���Á���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���É�•�Á�Z�À�§

�c�Z�—�Z�^�e�•�Y 
������

�‡�Z�v�»�������ž�^�À�»�c�Z�^�����½�Z�³�|�¿�•�Z�´�¿��

��

�����µ�Á�|�m���•�{���Ä�°�¿�Z�À�q���Ê�»���Ä�œ�u�Ô�»�����Ä�^�e�•���l�Ë�Z�f�¿���,�{�Â�‹�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�À�]���•�Y���Ê�¯�Z�u���‚�Ì�¿���Ê�«�Ô�y�Y���Á���É�{�€�§���É�Z�Å

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���¾�f�§�€�³���•�Y�€�«�d�/�¿�Z�»�Y���Á���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡���|�Æ� �e���,�É�•�Z�¯���½�Y�|�m�Á���|�À�¿�Z�»���Ê�Ë�Z�Å�d�Ë�Â�·�Á�Y���•�{���É�•�Y�{���Á���d�/�ˆ�z�¿���É�Z�/�Å

�¾�Ì�Ÿ�•�{�®�ˆ�Ë�•���µ�Z�u�c�Y�{�Z�¬�f�Ÿ�Y���,�É�€�Ë�~�a���‰�Â�/�y���Á���Ê�^�Å�~�»�¾�Ì�Ë�Z�/�a���•�{���Ê�À�Ì�]���¾�Ë�€�e�d�Ë�Â�·�Á�Y���•�Y���t�˜�/�‡���½�Y�€�Ë�|�/�»���É�Z�/�Å

�����d�‡�Y��

�Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���€�]���Ê�À�^�»���Š�Å�Á�„�a���Ê�¸�•�Y���¥�|�Å���Ä�]���€�œ�¿���Z�]�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���€�]���Ê�À�f�^�»���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å���,�½�Y�€�Ë�|�/�»���É�Z�Å

�Ä�^�e�•���Ä�»�Y�{�Y���•�{�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�À�]�d�ˆ�a���®�Ì�°�¨�e���Ä�]���Z�Å���Ä�/�^�e�•���½�Y�‚�/�Ì�»���…�Z�/�‡�Y���€�/�]���Z�e���d�§�€�³���c�•�Â�•���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���É�Z�Å

�•�Z�•�f�y�Y�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���®�Ë���€�Å���Ä�]���Ä�f�§�Z�Ë�d�Ë�Â�·�Á�Y���½�Z�/�°�»�Y���Z�Å�|�/�À�]�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���É���¶�£�Z�/�Œ�»���•�Y���Ä�/�¬�^�—���€�/�Å���É�Y�€�/�]���Z�Å

�Ä�]���l�Ë�Z�/�f�¿���…�Z�/�‡�Y���€�/�]���,�\�/�Ì�e�€�e���¾�Ë�|�]�����{�{�€�³���º�Å�Y�€�§���{�Â�m�Â�»���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»�d�/�‡�{���,�•�Â�/�¼�n�»�•�{���Ã�|�»�M���������Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹

���•�{���,�Ã�|�‹���d�‡�€�Æ�§�����É�•�Á�M�Â�¿���Á���€�Ì�Ì�¤�e���Á���É�{�€�§���½�Z�Ì�»���,�Ê�¯�Y�•�{�Y���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���������Ä�^�e�•���¦�Ë�{�•���¾�/�Ë�Y���•�{�����|�¿�|�/�‹���É�|�À�]

�º�Ì�¼�•�e���,�½�Z�Ì�»�É�€�Ì�³���Á���¶�u���Ä�»�Z�¿�€�]���,�Ä�¸�X�ˆ�»�É�‚�Ë�•���Z�Ì�¸�¼�Ÿ�Ê�Ë�Â�´�z�/�‡�Z�a���Á���Ê�e�����Ê�¿�Â�¿�Z�/�«�����Ä�/�]�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���½�Y�Â�À�Ÿ���É�Z�Å

�{�•�Â�»���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���Á���|�/�¿�{�Y�{���•�Z�/�•�f�y�Y���{�Â�/�y���Ä�/�]���Y�•���d�/�ˆ�z�¿���Ä�/�^�e�•���Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���¾�Ì�¿�Á�Z�/� �»���Á���†�Ì�/�W�•���•�Z�/�œ�f�¿�Y���É�Z�Å

�d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�¯���É�•�Z�‡�|�À�f�ˆ�»���Á���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���c�Z�Ì�]�€�n�e���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���Á���Ä�/�^�e�•���¾�Ë�€�/�y�M���Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡���Ê�/�À� �Ë���Z�Å���������Á

�������Ä�^�e�•���l�Ë�Z�f�¿�����|�¿�{�Y�{���•�Z�•�f�y�Y���{�Â�y���Ä�]���Y�•�É�|�À�]���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ã�|�°�Œ�Å�Á�„�a�
�Ã�|�°�Œ�¿�Y�{���É�Z�‡�Á�•���É�Z�Å���•�{���‚�/�Ì�¿���Z�Å������

�º�Ì�œ�À�e���,�\�Ì�e�€�e���¾�Ë�|�]�����|�‹���Ä�W�Y�•�Y���¦�Ë�{�•���É�Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���d�Ë�€�Ë�|�/�»���Á���Ê�·�Z�/� �e���º�/�œ�¿���Á���d�/�ˆ�z�¿���Ä�/�^�e�•���•�{���Ã�ƒ�Á�€�/�a���Á��

�•�Z�^�”�¿�Y���d�Ë�€�Ë�|�/�»���Á���É�•�Z�/�¯���Ä�/�^�e�•���•�{���c�Z�/�Ÿ�Ô�—�Y�Ä�^�e�•���l�Ë�Z�/�f�¿���,�¾�Ë�Y�€�/�]���Ã�Á�Ô�/�Ÿ�����|�/�À�f�§�€�³���•�Y�€�/�«���€�/�y�M���É�Z�Å���É�|�/�À�]

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ä�/�]���É�•�Y�{�Y���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å�Y�Â�À�Ÿ�d�Ë�Â�·�Á�Y���•�Y���Ê�¯�Z�/�u���Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���Ê�¿�Z�/�Ì�»���½�Y�€�Ë�|�/�»���½�����É�|�/�À�]���������Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹

���•�{���Ä� �·�Z�˜�»�{�•�Â�»�����������d�‡�Y�����¦�Ë�{�•��
��

��

��

��



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

���µ�Á�|�m���Ä�^�e�•�����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�À�]�|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�Ë�Y�€�m�Y���Á���Ê�¿�Z�Ì�»���,�Ê�·�Z�Ÿ���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�«�Ô�y�Y���Á���É�{�€�§���É�Z�Å��

�Ä�^�e�•�� �¾�Ì�´�¿�Z�Ì�»��
�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å

�•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»��
�¦�Ë�{�•�� �Ä�^�e�•�� �¾�Ì�´�¿�Z�Ì�»��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�Å

�•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»��
�¦�Ë�{�•��

������ �����
������ �¥�Z�˜� �¿�Y�É�€�Ë�~�a ������ ���� �����
������ �É�•�Z�¯���½�Y�|�m�Á�� ����

������ �����
������
���Á���•�Z�j�Ë�Y���Ä�Ì�u�Á�•

�Ê�´�f�‹�~�³�{�Â�y�•�Y 
������ ���� �����
������ �Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���|�Æ� �e�� �� 

������ �����
������

���É�{�€�§���Ä� �‡�Â�e

���É�€�Ì�³�{�Z�Ë��

���¹�Á�Y�|�» 

������ ���� �����
������ �d�¿�Z�»�Y�É�•�Y�{ ����

������ �����
������ �É�€�Ë�~�a�{�Z�¬�f�¿�Y ������ ���� �����
������ �d�«�Y�|�•�� ����

������ �����
������ �µ�Ô�¬�f�‡�Y ������ ���� �����
������ ���Á���¹�|�«���c�Z�^�i�•�Z�°�f�Œ�a ����

������ �����
������
���[�Â�y���Ã�|�¿�Â�À�‹

�½�{�Â�] 
������ ���� �����
������ �Ê�¬�˜�À�»���c�Á�Z�”�«�� ����

������ �����
������
���¶�¼�v�e���c�•�|�«

�¹�Z�Æ�]�Y 
������ ���� �����
������ �ª�¸�y���¾�ˆ�u�� ����

������ �����
������ �c�•�Z�ˆ�m ������ ���� �����
������ �Ä�]�{�Z�¼�f�Ÿ�Y�†�¨�¿ ����

������ �����
������ �½�{�Â�]���Ã�Â�‡�Y�
�Â�´�·�Y ������ ���� �����
������ �Ä�¿�Z�¨�•�À�»���•�Z�f�§�•�� ����

������ �����
������ �Ê�¿�Z�n�Ì�Å���‰�Â�Å ������ ������ �����
������
���É�Z�Å�•�Z�Œ�§���¶�¼�v�e

�Ê�^�•�Ÿ��
������

������ �����
������
���Ä�]���{�Z�¼�f�Ÿ�Y

�½�Y�€�´�Ë�{ 
������ ������ �����
������ �Ä� �‡�•�|�• ������

������ �����
������ �®�ˆ�Ë�•�É�€�Ë�~�a ������ ������ �����
������
���•�{���¾�f�¨�³���Ä�¿���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e

�É�•�Á�€�“���ž�«�Y�Â�» 
������

������ �����
����
���c�Y�{�Z�¬�f�Ÿ�Y

�Ê�^�Å�~�» 
������ ������ �����
������ �d�Ì� �—�Z�« ������

������ �����
���� �‰�Â�y�Ê�À�Ì�] ������ ������ �����
������ �¥�•�ƒ�É�€�´�¿ ������

�c�Z�^�‡�Z�v�»�������ž�^�À�»�����½�Z�³�|�¿�•�Z�´�¿��

��

�t�˜�‡���É�Z�À�^�»�€�]�|�»���¶�£�Z�Œ�»���É�|�À�]�Ã�|�°�Œ�¿�Y�{���¾�Ì�¿�Á�Z� �»���,�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���Ê�f�Ë�€�Ë�Ã�|�°�/�Œ�Å�Á�„�a���Á���Z�Å���t�˜�/�‡���•�{���Z�Å

�Ê�»���•�Y�€�«���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�¿�Z�Ì�»���½�Y�€�Ë�|�»�€�]�����|�¿�€�Ì�³���Ä�/�f�§�Z�Ë���…�Z�/�‡�Y�Ä�]���É�Z�Å�d�/�‡�{�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���,�Ã�|�»�M���•�Y���Ä�f�/�‡�{���¾�/�Ë�Y���É�Z�Å

�Ä�^�e�•���¦�Ë�{�•���d�Œ�Å���•�{���½�Y�€�Ë�|�»�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���,�Ä�°�¿�Z�À�q�����|�¿�|�‹���É�|�À�]�º�Ì�¼�/�•�e���É�Z�Å�É�€�Ì�³���Á���¶�/�u���º�/�œ�¿���,�Ä�¸�X�/�ˆ�»���Á��

�•�Z�^�”�¿�Y���½�Z�»�•�Z�‡���,�É�•�Z�¯�Ê�Å�{���Á���É�•�Á�Z�À�§���,�Ê�´�À�Å�Z�¼�Å���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Á���c�•�Z�œ�¿���,�c�Z�—�Z�^�e�•�Y���Á���Š�Ë�Z�a���d�Ë�€�Ë�|�/�»���,�{�€�°�¸�¼�Ÿ��

�€�°�¨�e���,�½�Z�»�•���•�Z�^�f�Ÿ�Y���,�Ê�¸�Ì�¸�v�e���d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���c�•�|�/�«���,�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Ã�€�¯�Y�~�/�»���Á���É�•�Z�/�‡�|�À�f�ˆ�»���,�É�•�Z�/�‡�|�Ÿ�Z�¬�f�»��



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

�c�Z�/�Ì�]�€�n�e���Ê�f�Ë�€�Ë�|�/�»���Á���Ä�/�»�Z�¿�€�]���Á���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡�É�‚�Ë�•�����Á���|�/�¿�{�Y�{���•�Z�/�•�f�y�Y���{�Â�/�y���Ä�/�]���Y�•���d�/�ˆ�z�¿���Ä�/�^�e�•���Ê�/�‹�•�Â�»�M

�Ê�‡�Z�¼�¸�b�Ë�{���º�¸�Ÿ���Á���Z�À�§�Ã�Á�€�³���¾�Ì�¿�Á�Z� �»�
�½�Y�€�Ë�|�»�����d�§�€�³���•�Y�€�«���d�Œ�Å���¦�Ë�{�•���Ê�À� �Ë���€�y�M���Ä�^�e�•���•�{���É�•�Á���Ê�/�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å

�Ä�]�Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���Ê�/�¨�Ì�¯���t�˜�‡���É�Z�¬�e�•�Y���•�{���0�Z�‡�Z�‡�Y���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�¿�Z�Ì�»���½�Y�€�Ë�|�»���•�Y���Ä�f�‡�{���¾�Ë�€�y�M���½�Y�Â�À�Ÿ���d�/�Ì�¼�Å�Y���‚�W�Z�/�u���Z�Å

�Ã�„�Ë�Á�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�����|�À�f�ˆ�Å���É�Y�{�•�Â�»���É�Z�Å�����•�{���½�Y�€�Ë�|�»���•�Y���Ä�f�‡�{���¾�Ë�Y���•�Z�œ�f�¿�Y�������Ä�^�e�•���¦�Ë�{�•�€�]�����|�¿�|�‹���É�|�À�]���…�Z�/�‡�Y��

�Ä�]���l�Ë�Z�f�¿�d�‡�{�Ä�»�Z�¿�€�]���,�Ã�|�»�M���Ê�/�À� �Ë���€�/�y�M���Ä�/�^�e�•���€�/�Ì�Ì�¤�e���É�€�^�Å�•���Á���d�ˆ�z�¿���Ä�^�e�•���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�‚�Ë�•���������{�Â�/�y���Ä�/�]���Y�•

�t�˜�/�‡���É�Z�À�^�»�€�]���,�¹�Z�n�¿�Y�€�‡�����{�Y�{���•�Z�•�f�y�Y���•�{���É�•�Y�{�Y���É�Z�/�‡�Á�•���,�Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���•�{���{�Â�/�m�Â�»���Ê�f�Ë�€�Ë�|�/�»���¶�£�Z�/�Œ�»���É�|�À�]

�Ê�»���•�Y�€�«���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���Á���Ê�Ë�Y�€�m�Y���t�˜�‡�Ä�^�e�•���l�Ë�Z�f�¿�����|�¿�€�Ì�³�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�À�]�{�•�Â�»���É�Z�Å�����¾�Ë�Y���•�Z�œ�f�¿�Y���½�Y�€�Ë�|�/�»���•�Y���Ä�f�‡�{

�Ä�^�e�•���•�Y���Ê�¯�Z�u�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�À�]���•�{���Z�Å�������Ä�^�e�•���•�Y���¶�/�•�Z�u���l�Ë�Z�/�f�¿���…�Z�/�‡�Y���€�/�]���,�Ä�/�»�Y�{�Y���•�{�����d�/�‡�Y���¦�/�Ë�{�•���É�|�/�À�]

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�{�•�Â�»���É�Z�Å���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�¦�¸�f�z�»���s�Â�˜�‡���•�{���Ä� �·�Z�˜�»�{�•�Â�»���½�Y�€�Ë�|�»���•�Z�œ�f�¿�Y���d�/�ˆ�z�¿���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ã�{���Ä�¯���Ê�Ë�Z�Å

�Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���É�Z�À�^�»���,�|�¿�{�Y�{���•�Z�•�f�y�Y���{�Â�y���Ä�]���Y�•���µ�Á�Y�|�m�³���•�Y�€�«���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å�d�Ë�Â�·�Á�Y�����|�/�À�f�§�€�Ã�{���É�Z�/�Å���Ä�/�¿�Z�³

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�����µ�Á�|�/�m���•�{���¦�¸�f�z�»���s�Â�˜�‡���®�Ì�°�¨�e���Ä�]���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å���Ã�{�Y�{���½�Z�/�Œ�¿�������,�½�Z�/�Ì�»���¾�/�Ë�Y���•�{�����d�/�‡�Y���Ã�|�/�‹

���•�Â�¼�n�»�������Ä�^�e�•���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�d�Ë�Â�·�Á�Y���Á���É�|�À�]�¦�Ë�{�•���Ä�/�]���Ã�|�/�‹���É�|�/�À�]���¦�/�¸�f�z�»���É�Z�/�Å�������,�����,���������Z�/�Ë���Á���������•�{

�Ã�|�°�/�Œ�Å�Á�„�a�
�Ã�|�°�Œ�¿�Y�{���¾�Ì�¿�Á�Z�/� �»���t�˜�/�‡���•�{���Z�/�Æ�À�e���,�¦�/�¸�f�z�»���Ê�f�Ë�€�Ë�|�/�»���s�Â�˜�‡�¾�/�Ë�Y���Z�Å�����•�{���•�Â�/�¼�n�»���������¦�/�Ë�{�•

�Ä�^�e�•���•�Â�¼�n�»���Ä�¯���€�Ì�ˆ�¨�e���¾�Ë�Y���Z�]�����|�‹���É�|�À�]���������Ê�¿�Z�/�Ì�»���½�Y�€�Ë�|�/�»���•�Y���Ä�f�/�‡�{���¾�Ë�Y���µ�Â�¼�Œ�»���Ã�|�‹���Z�•�u�Y���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹

�Ê�»���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���{�Â�‹���Ê�‡�Z�^�f�«�Y���µ�|�»���É�Z�À�^�»�€�]���,�d�Ë�Z�Æ�¿�•�{�����Ê�u�Y�€�—�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Ã�|�‹���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å

�Ä�^�e�•���•�Y���¶�•�Z�u���l�Ë�Z�f�¿���Á���|�Æ�Œ�»�d�Ë�Â�·�Á�Y���Á���É�|�À�]�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�/�À�]�/�‡�€�Æ�§���,�Z�Å�Ä�/�»�Z�¿�€�]���¾�Ë�Á�Z�/�À�Ÿ���d���Ê�/�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å

�����µ�Á�|�/�m�����|�‹���Ê�§�€� �»���½�Y�€�Ë�|�»���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���Ä�/�»�Z�¿�€�]���½�Y�Â�/�À�Ÿ�����d�/�ˆ�a���Á���t�˜�/�‡���Z�/�]���\�/�‡�Z�À�f�»���Ê�/�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å���É�Z�Å

�Ê�»���½�Z�/�Œ�¿���Y�•���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���¦�¸�f�z�»���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���,�d�/�Ë�Z�Æ�¿�•�{�����|�/�Å�{�����������Ê�/�‹�•�Â�»�M���Ä�/�»�Z�¿�€�]���½�Y�Â�/�À�Ÿ

�Ä�»�Z�¿�€�]���,�\�Ì�e�€�e���¾�Ë�|�]�����|�‹���Ê�§�€� �»�É�Z�Å���Ê�‹�•�Â�»�M���¥�Â�˜� �»���Ä�/�]���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹�É�Z�Å���c�•�Z�^�Ÿ���Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡�•�Y���|�/�¿�Y�����½�Ô�/�¯��

�É�€�´�¿���Á���€�°�¨�e���,�®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���¾�Ì�Ë�M���‰�•�Z�´�¿���c�Z�^�e�Z�°�»���,�É�•�Y�{�Y���Ä�»�Z�¿�€�]�É�‚�Ë�•���,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���Ä�»�Z�¿�€�]���,�É�•�Â�v�»���Ê�Ë�Â�´�z�/�‡�Z�a��

�Á���d�Ì�·�Â�X�ˆ�»�,�É�€�Ë�~�a���º�Ì�¼�•�e�É�€�Ì�³���Á���É�„�e�Y�€�f�‡�Y�É�Z�Å���¶�u���,�Ä�¸�X�ˆ�»���Ê�‡�Z�¼�¸�b�Ë�{���º�¸�Ÿ���Á���,�É�•�Á�Z�/�À�§���½�Z�»�•�Z�/�‡�Ê�Å�{���Á��

�,�Ê�´�À�Å�Z�¼�Å���Ê�u�Y�€�—���Á���Ä�»�Z�¿�€�]�É�‚�Ë�•���,�Ê�‹�•�Â�»�M���d�Ë�€�Ë�|�»���€�a�,�Ã�ƒ�Á���d�Ë�€�Ë�|�»���,�½�Z�»�•���d�Ë�€�Ë�|�»���c�Z�ˆ�¸�m���,�É�•�Y�{�Y���Ê�·�Z�/� �e��

�d�Ì�¨�Ì�¯���•�{���‰�•�Â�»�M���,�Ê�·�Z�Ÿ���d�Ë�€�Ë�|�»���Ê�·�Z�»���Á���Ä�m�{�Â�]�,�É�‚�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���Á���{�Â�^�Æ�]���,�Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§���É�•�Z�‡�|�À�f�ˆ�»���c�Z�/�Ì�]�€�n�e��

�,�Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���c�•�Z�œ�¿���Á���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���,�Ä�»�Z�¿�€�]���º�œ�¿���Á���•�Z�^�”�¿�Y���-�É�•�Z�¯���Ä�»�Z�¿�€�]�É�Z�Å���Ê�‹�•�Â�»�M���¥�Â�/�˜� �»���Ä�/�]���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹�É�Z�Å��

�½�Z�Ì�»���c�•�Z�^�Ÿ���É�{�€�§�•�Y���|�¿�Y�����c�•�Z�Æ�»�Å�É�Z���•�Z�/�^�e�•�Y���,�€�i�R�/�»���­�Y�€�f�/�‹�Y���Á���µ�Z�/�¬�f�¿�Y���Š�/�¿�Y�{���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡���µ�Â�/�•�Y���Á���½�Â�/�À�§��

�,�Ã�€�¯�Y�~�»���Ê�À�Ë�€�§�M�{�Z�¼�f�Ÿ�Y���Á���š�¨�u���Â�m���É�•�Z�¯���,�\�‡�Z�À�»���º�Ë�€�°�e���½�Z�ˆ�¿�Y���•�{���,�½�Z�»�•�Z�/�‡���Ä� �/�‡�Â�e���ž�]�Z�/�À�»���,�Ê�¿�Z�/�ˆ�¿�Y���•�Z�/�¯��

�Ê�¼�Ì�e���,�Š�z�]�€�i�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���Á���¶�u���c�Z�“�•�Z� �e���–�Ì�/�v�»���,�É�•�Z�/�¯���c�•�Z�/�œ�¿���Á���Ê�]�Z�/�Ë�•�•�Y���{�€�/�°�¸�¼�Ÿ���Ä�/�»�Z�¿�€�]���-�ž�]�Z�/�À�»�É�Z�Å��

�Ê�‹�•�Â�»�M���¥�Â�˜� �»���Ä�]���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�É�Z�Å���€�Ì�Ì�¤�e���Á���c�•�Z�^�Ÿ���É�•�Á�M�Â�/�¿�•�Y���|�/�¿�Y�����É�€�/�^�Å�•���€�/�Ì�Ì�¤�e���,�Š�z�]�€�/�i�Y���c�•�Z�Æ�»�É�Z�/�Å��

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���É�•�Á�Z�À�§���,�c�Z�/�Ÿ�Ô�—�Y���Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�/�¯���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡���d�Ë�€�Ë�|�/�»���Ä�/�»�Z�¿�€�]���Á���½�Y�€�/�v�]�É�Z�Å���Ê�/�‹�•�Â�»�M���¥�Â�/�˜� �»���Ä�/�]��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�É�Z�Å���€�°�¨�e���Y�•���Ê�¯�Y�•�{�Y���©�Ô�y�Y���É�{�Z�¬�f�¿�Y���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�»�Z�¿�€�]���…�€�f�‡�Y�É�Z�Å���Ê�‹�•�Â�»�M���¥�Â�˜� �»���Ä�/�]��



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�É�Z�Å���e���É�{�€�§�Ê�»���¶�Ì�°�Œ�½�Z�Ë�Z�‹�����|�À�Å�{�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���Ê�/�y�€�]���Ê�/�Ë�Y�€�´�¼�Å���Ä�/�]���€�/�œ�¿���Z�]���Ä�¯���d�‡�Y���€�¯�}���É�Z�Å

�Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���Ê�/�´�À�Å�€�§���Á���Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡���c�Z�/�»�Y�‚�·�Y���Z�/�]���\�/�‡�Z�À�f�»���Á���¦�/�¸�f�z�»���d�Ë�€�Ë�|�»���s�Â�˜�‡���•�{���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���¾�Ë�Á�Z�/�À�Ÿ���,�Z�Å

�Ä�»�Z�¿�€�]�¶�]�Z�«���É�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å�Ê�»���ª�Ì�¨�¸�e�•�{���Z�/�]���Á���Ê�/�‹�•�Â�»�M���Ê�/�u�Y�€�—���|�/�À�Ë�Y�€�§���•�{���Ä�/�°�¿�Z�À�q���|�À�/�‹�Z�]�����€�/�œ�¿

�Ì�a���[�Â�q�•�Z�Æ�q���¾�f�§�€�³�����¶�°�‹���É�{�Z�Æ�À�Œ�����d�‡�Y���É�•�Z�‡�•�Z�]���|�À�»�•�Z�Ì�¿���� 
���µ�Á�|�m���d�Ë�Â�·�Á�Y�����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�À�]�¦�¸�f�z�»���s�Â�˜�‡���®�Ì�°�¨�e���Ä�]���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å��

�d�Ë�€�Ë�|�»���s�Â�˜�‡ �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���d�‡�€�Æ�§�Z�Å 

�Ê
�·�

Z
�Ÿ

���
½

�Y
�€

�Ë
�|�

»
��

�Ã
�Z

�´
�Œ

�¿
�Y

�{
���

¾
�Ì�

¿
�Á

�Z
� �

»�
��Á

���
†�

Ì�W
�•

 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Ì�¼�•�e�����Ä�»�Z�¿�€�]���,�Ä�¸�X�ˆ�»���¶�u���Á���É�€�Ì�³���Ê�¿�Â�¿�Z�«�����Ê�Ë�Â�´�z�‡�Z�a���,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�‚�Ë�• 

�Â�·�Á�Y���d�Ë���µ�Â�»�€�§�����®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���€�°�¨�e�����Ä�m�{�Â�]���Á���Ê�·�Z�»���d�Ë�€�Ë�|�»���,���É�„�e�Y�€�f�‡�Y���É�|�À�]���d�Ë�€�Ë�|�»���,�É�•�Z�‡�|�Ÿ�Z�¬�f�»���Á���Ã�€�¯�Y�~�»���c�•�|�«���,�É�‚�Ë�•

�Ê�¸�Ì�¸�v�e���€�°�¨�e���,�‘�•�Z� �e 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Œ�q���Á���Š�À�Ì�]�����º�f�ˆ�Ì�‡���{�Â�^�Æ�]���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���•�Y�|�¿�Y�Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§���Á���Z�Å 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���É�•�Z�¯���Ä�]�€�n�e������

���d�Ë�Â�·�Á�Y�����,�Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���d�Ì�·�Â�X�ˆ�»���,�Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Á���c�•�Z�œ�¿�����ž�»�Z�m���Á���Ê�¼�f�ˆ�Ì�‡���€�°�¨�e�É�€�´�¿ 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���É�{�Z�¬�f�¿�Y���€�°�¨�e������

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ê�¼�Ì�e���•�Z�¯������

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ê�·�Z� �e���É�Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���º�Ì�œ�À�e���,�ž�]�Z�À�»���Ž�Ì�•�z�e���� 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�Z�^�f�Ÿ�Y������

���d�Ë�Â�·�Á�Y�����É�•�Y�{�Y���c�Z�ˆ�¸�m���d�Ë�€�Ë�|�»���� 

�Ê
�¿

�Z
�Ì�

»�
��½

�Y
�€

�Ë
�|�

»
��

�c
�Y

�•
�Y

�{�
Y

���
½

�Y
�€

�Ë
�|�

»
��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Ì�¼�•�e�����Ä�¸�X�ˆ�»���¶�u���Á���É�€�Ì�³��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ä�»�Z�¿�€�]�����Ì�¸�¼�Ÿ���É�‚�Ë�•�Ê�e�Z��

���d�Ë�Â�·�Á�Y�����Ê�¿�Â�¿�Z�«�����Ê�Ë�Â�´�z�‡�Z�a������

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ä�m�{�Â�]���Á���Ê�·�Z�»���d�Ë�€�Ë�|�»�����É�‚�Ë�•��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���É�•�Z�‡�|�Ÿ�Z�¬�f�»���Á���Ã�€�¯�Y�~�»���c�•�|�«������

���d�Ë�Â�·�Á�Y���‘�•�Z� �e���d�Ë�€�Ë�|�»������

���d�Ë�Â�·�Á�Y���µ�Â�»�€�§�����®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���€�°�¨�e���,�Ê�¸�Ì�¸�v�e���€�°�¨�e�������É�„�e�Y�€�f�‡�Y���É�|�À�] 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Œ�q���Á���Š�À�Ì�]�����Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���•�Y�|�¿�Y��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�f�ˆ�Ì�‡���{�Â�^�Æ�]�����Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§���Á���Z�Å��

���d�Ë�Â�·�Á�Y�����É�•�Z�¯���Ä�]�€�n�e���� 

�Ã
�|�

°�
Œ

�Å
�Á

�„
�a

�
�
Ã

�|�
°�

Œ
�¿

�Y
�{�

��†
�Ì�

W
�•

 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Ì�œ�À�e�������É�Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ê�·�Z� �e���Ã�ƒ�Á�€�a 

���d�Ë�Â�·�Á�Y�������µ�Â�»�€�§�����®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���€�°�¨�e���É�„�e�Y�€�f�‡�Y���É�|�À�]��

���d�Ë�Â�·�Á�Y�����Ê�¿�Â�¿�Z�«�����Ê�Ë�Â�´�z�‡�Z�a������

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ä�m�{�Â�]���Á���Ê�·�Z�»���d�Ë�€�Ë�|�»�����É�‚�Ë�•��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ä�»�Z�¿�€�]�����Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�‚�Ë�•��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���{�Z�¬�f�¿�Y���€�°�¨�e�����É�•�Z�‡�|�Ÿ�Z�¬�f�»���Á���Ã�€�¯�Y�~�»���c�•�|�«���,�É 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Œ�q���Á���Š�À�Ì�]�����º�f�ˆ�Ì�‡���{�Â�^�Æ�]���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���•�Y�|�¿�Y�Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§���Á���Z�Å 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���€�Ì�Ì�¤�e���É�€�^�Å�•���,�É�•�Z�¯���Ä�]�€�n�e���� 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���‘�•�Z� �e���d�Ë�€�Ë�|�»���� 

���d�Ë�Â�·�Á�Y�����Ä�À�Ë�‚�Å���µ�€�f�À�¯���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���Á���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���c�Z�Ì�]�€�n�e���É�•�Z�‡�|�À�f�ˆ�»���� 



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

�Ã
�|�

°�
Œ

�Å
�Á

�„
�a

�
�
Ã

�|�
°�

Œ
�¿

�Y
�{�

��¾
�Ì�

¿
�Á

�Z
� �

»
 

�� �d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Ì�¼�•�e�� ���É�€�Ì�³���Á���¶�u���º�œ�¿�� �,�Ä�¸�X�ˆ�»���Á���•�Z�^�”�¿�Y���½�Z�»�•�Z�‡�� �,�É�•�Z�¯�Ê�Å�{���Á���É�•�Á�Z�À�§�� �,�Ê�´�À�Å�Z�¼�Å���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Á�����,�c�Z�—�Z�^�e�•�Y

�c�•�Z�œ�¿���Á���Š�Ë�Z�a���d�Ë�€�Ë�|�»���,�{�€�°�¸�¼�Ÿ���€�°�¨�e���,�½�Z�»�•���•�Z�^�f�Ÿ�Y���,�Ê�¸�Ì�¸�v�e���d�Ë�€�Ë�|�»���,�Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���c�•�|�«���,�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Ã�€�¯�Y�~�»���Á�����,�É�•�Z�‡�|�Ÿ�Z�¬�f�»

�É�•�Z�‡�|�À�f�ˆ�»���c�Z�Ì�]�€�n�e���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���Á���Ä�»�Z�¿�€�]���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡�É�‚�Ë�•���Ê�‹�•�Â�»�M 

�� �d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Ë�€�°�e�� �����½�Z�ˆ�¿�Y���•�{���Ä�»�Z�¿�€�]�� �,�½�Z�»�•�Z�‡�É�‚�Ë�•���Š�À�Ì�]�� �,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���Á���º�Œ�q�•�Y�|�¿�Y���d�Ì�¨�Ì�¯�� �,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���Ä�W�Y�•�Y���€�°�¨�e�� �,�c�Z�»�|�y��

�Ê�¼�f�ˆ�Ì�‡���Á���ž�»�Z�m�d�Ì�·�Â�X�ˆ�»�� �,�É�€�´�¿���€�°�¨�e�� �,�Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y�����µ�Â�»�€�§�É�|�À�]���c�•�Z�œ�¿�� �,���É�„�e�Y�€�f�‡�Y���Á���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y�����,�Ä�»�Z�¿�€�]

�Ê�Ë�Â�´�z�‡�Z�a�����Ê�À�Ë�€�§�M�{�Z�¼�f�Ÿ�Y���,���Ê�¿�Â�¿�Z�«���Á���š�¨�u���Â�m���É�•�Z�¯���•�Z�¯���,�\�‡�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���,�Ê�¼�Ì�e���d�Ë�€�Ë�|�»���,�½�Y�€�´�Ë�{���c�Z�^�e�Z�°�»���,�½�Y�€�v�]�����,�É�•�Y�{�Y

�É�•�Z�³�•�Z�‡�����©�Z�^�˜�¿�Y�É�€�^�Å�•�� �,���É�€�Ë�~�a���µ�€�f�À�¯�� �,�€�Ì�Ì�¤�e���d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�Ä�À�Ë�‚�Å���Ê�]�€�»�� �,�Ã�ƒ�Á�€�a�Ž�Ì�•�z�e�� �,�É�€�³���d�Ë�€�Ë�|�»�� �,�ž�]�Z�À�»���Ê�·�Z�»���Á��

�Ä�m�{�Â�]�Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�¯���,�É�‚�Ë�•��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���d�Ë�€�Ë�|�»�������‘�•�Z� �e��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ä�]�€�n�e�������,�É�•�Z�¯��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���€�°�¨�e�������,�É�{�Z�¬�f�¿�Y��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Ì�œ�À�e�������Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y�É�Z���{�Â�^�Æ�]���,�Ê�·�Z� �e���º�f�ˆ�Ì�‡�Z�Å���Á���Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���d�Ë�€�Ë�|�»�������c�Z�ˆ�¸�m���É�•�Z�°�¼�Å���,�É�•�Y�{�Y���¾�Ì�]���Á���•�Z�^�e�•�Y���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡�Y�€�§���®�Ë�€�Œ�e���,�€�i�R�»���Š�¿�Y�{���Á���,�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ê�‡�Z�¼�¸�b�Ë�{�������º�¸�Ÿ���Á���É�•�Á�Z�À�§ 

�Ã
�Á

�€
�³

���
€�

Ë
�|�

»
 

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ä�»�Z�¿�€�]�����É�‚�Ë�•���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Ì�œ�À�e�������É�Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���Ê�·�Z� �e��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ž�Ì�•�z�e�������ž�]�Z�À�»��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���€�°�¨�e�������É�{�Z�¬�f�¿�Y��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���d�Ë�€�Ë�|�»�������Ê�·�Z�»���Á���Ä�m�{�Â�]�¸�É�‚�Ë�•��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ê�‡�Z�¼�¸�b�Ë�{�������º�¸�Ÿ���Á���É�•�Á�Z�À�§��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���É�•�Á�Z�À�§�������c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Á���c�Z�—�Z�^�e�•�Y��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���d�Ë�€�Ë�|�»�������d�Ì�·�Â�X�ˆ�»���,�‘�•�Z� �e���Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���c�•�|�«�������Ã�€�¯�Y�~�»���Á���É�•�Z�‡�|�Ÿ�Z�¬�f�»��

���d�Ë�Â�·�Á�Y�����É�•�Z�°�¼�Å�������¾�Ì�]���Á���Y�€�§���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡ 

�Ê
�Ë

�Y
�€

�m
�Y

���
½

�Y
�€

�Ë
�|�

»
��

�a
�€

�‡
�É

�•
�Y

�{
�Y

���
½

�Z
�f�

‡�
€

��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���•�Z�^�e�•�Y�������€�i�R�»��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Ë�€�°�e�������½�Z�ˆ�¿�Y���•�{���c�•�|�«���,�½�Z�»�•�Z�‡���Ã�€�¯�Y�~�»���Á���É�•�Z�‡�|�Ÿ�Z�¬�f�»��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���d�Ì�¨�Ì�¯�������Ä�W�Y�•�Y���c�Z�»�|�y��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�œ�¿�������Á���•�Z�^�”�¿�Y���É�•�Z�¯��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���º�Ì�¼�•�e�����É�€�Ì�³���Á���¶�u���Ä�¸�X�ˆ�»��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���É�•�Á�Z�À�§�������c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Á���c�Z�—�Z�^�e�•�Y��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���½�Z�»�•�Z�‡�����Ê�Å�{���Á���c�•�Z�œ�¿���,�Ê�´�À�Å�Z�¼�Å���Á���Š�Ë�Z�a���{�€�°�¸�¼�Ÿ��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���•�Z�¯�������Ê�¼�Ì�e��

���d�Ë�Â�·�Á�Y���d�Ë�€�Ë�|�»�������½�Z�»�•��

���d�Ë�Â�·�Á�Y�����d�Ë�€�Ë�|�»�������‘�•�Z� �e 

�Ä�f�§�Z�Ë�������ž�^�À�»�É�Z�Å�����½�Z�³�|�¿�•�Z�´�¿��

��
��

��

��

��

��

��



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

���µ�Á�|�m���Ä�»�Z�¿�€�]���½�Y�Â�À�Ÿ�����Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���s�Â�˜�‡���\�ˆ�u�€�]���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å��

��

���������������������������������������d�Ë�€�Ë�|�»���s�Â�˜�‡��

��

�Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���½�Y�Â�À�Ÿ��

�Ë�|�»�Ê�·�Z�Ÿ���½�Y�€���Ê�¿�Z�Ì�»���½�Y�€�Ë�|�»��
���½�Y�€�Ë�|�»

�Ê�Ë�Y�€�m�Y��

���
�†�Ì�W�•

���¾�Ì�¿�Á�Z� �»

�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{��

���É�Z�‡�Á�•

�Ã�|�°�Œ�Å�Á�„�a�
�Ã�|�°�Œ�¿�Y�{��

���½�Y�€�Ë�|�»

�É�•�Y�{�Y��

���½�Á�Z� �»

�Ã�|�°�Œ�Å�Á�„�a�
�Ã�|�°�Œ�¿�Y�{��

���½�Á�Z� �»�
�€�Ë�|�»

���Ã�Á�€�³

�Ê�‹�•�Â�»�M��

���É�Z�‡�Á�•

�É�•�Y�{�Y��

�c�•�Z�Æ�»�•�Z�^�e�•�Y���É�Z�Å���€�i�R�»������������������

�µ�Z�¬�f�¿�Y���Á���­�Y�€�f�‹�Y���Š�¿�Y�{���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡����������������

�µ�Â�•�Y���Á���½�Â�À�§���Ã�€�¯�Y�~�»������������������������

�Ÿ�Y�Ê�À�Ë�€�§�M�{�Z�¼�f���Á���š�¨�u���Â�m���É�•�Z�¯��

�\�‡�Z�À�»��
��������������

�¾�Ì�Ë�M���‰�•�Z�´�¿���c�Z�^�e�Z�°�»���É�•�Y�{�Y����������������

�Ä�»�Z�¿�€�]�É�‚�Ë�•���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ����������������������

�É�•�Â�v�»���Ä�»�Z�¿�€�]��������������������

�d�Ì�·�Â�X�ˆ�»���Á���Ê�Ë�Â�´�z�‡�Z�a�É�€�Ë�~�a����������������������

�º�Ì�¼�•�e���Á���É�€�Ì�³�„�e�Y�€�f�‡�Y�É�Z�Å���¶�u���É

�Ä�¸�X�ˆ�»��
������������������������

�º�Ë�€�°�e���½�Z�ˆ�¿�Y���•�{���½�Z�»�•�Z�‡��������������������

�Ä� �‡�Â�e���¿�Y���ž�]�Z�À�»�Ê�¿�Z�ˆ����������������

�Ê�‡�Z�¼�¸�b�Ë�{���º�¸�Ÿ���Á���É�•�Á�Z�À�§������������������

�É�€�^�Å�•���Š�z�]�€�i�Y���€�Ì�Ì�¤�e������������������

�½�Z�»�•�Z�‡�Ê�Å�{���Á���Ê�´�À�Å�Z�¼�Å��������������������

�Ä�»�Z�¿�€�]���Á���Ê�u�Y�€�—�É�‚�Ë�•���Ê�‹�•�Â�»�M������������������

�c�•�Z�Æ�»�É�Z�Å���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���É�•�Á�Z�À�§���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y����������������������

�•�Z�¯���Š�z�]�€�i�Y���Ê�¼�Ì�e��������������������

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�¯����������������

�½�Ô�¯���É�€�´�¿���Á���€�°�¨�e���€�f�‡�Y�®�Ë�„�e�Y����������������������

�d�Ë�€�Ë�|�»���½�Y�€�v�]������������������

�Ã�ƒ�Á�€�a���d�Ë�€�Ë�|�»����������������

�d�Ë�€�Ë�|�»���c�Z�ˆ�¸�m���É�•�Y�{�Y��������������������

�d�Ë�€�Ë�|�»���½�Z�»�•��������������������

�Ê�·�Z�Ÿ���‰�•�Â�»�M���•�{���d�Ì�¨�Ì�¯���Ê�·�Z� �e��������������������������

�d�Ë�€�Ë�|�»���Ê�·�Z�»���Á���Ä�m�{�Â�]�É�‚�Ë�•����������������������

�{�Â�^�Æ�]���Á���d�Ë�€�Ë�|�»���Z�Å�|�À�Ë�Y�€�§��������������������

�d�Ë�€�Ë�|�»���É�•�Z�¯���–�Ì�v�»���c�Z�“�•�Z� �e���¶�u���Á������������������������

�É�•�Z�‡�|�À�f�ˆ�»���c�Z�Ì�]�€�n�e���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»������������������

�€�°�¨�e���É�{�Z�¬�f�¿�Y����������������������

�c�•�Z�œ�¿���Á���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Ä�»�Z�¿�€�]��������������������

�c�•�Z�œ�¿���Á���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���{�€�°�¸�¼�Ÿ������������������

�º�œ�¿���Á���•�Z�^�”�¿�Y���É�•�Z�¯��������������������

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���©�Ô�y�Y���� �� �� �� �� �� 

�…�€�f�‡�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���� �� �� �� �� �� 

�Ä�f�§�Z�Ë�������ž�^�À�»�É�Z�Å�����½�Z�³�|�¿�•�Z�´�¿��



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

�Y�� �•�{�Ä�»�Z�¿�€�]�� �•�Y�� �®�Ë�� �€�Å�� �É�Y�€�]�� �,�Ä�»�Y�{�Ä�»�Z�¿�€�]�� �c�Z�•�z�Œ�»�� �,�É�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a�� �Ê�‹�•�Â�»�M�� �É�Z�Å�����€�]�� �|�Ì�¯�P�e�� �Z�]�� �Ê�‹�•�Â�»�M

�Ä�f�§�€�Ë�~�a���[�Â�q�•�Z�Æ�q���,�Ê�¸�¯���¥�|�Å���Y�•���[�Â�q�•�Z�Æ�q���¾�Ë�Y���Ê�¸�•�Y���€�•�Z�À�Ÿ�����|�‹���¾�Ë�Á�|�e���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���Ã�|�‹

�Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Á���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�É�Z�Å���{�•�Â�»���¶�•�§�€�‡�� �,�•�Z�œ�f�¿�Y�‰�Á�•�� �,�É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �É�Z�Å�
�É�Z�Å���Ê�Å�{�{�Z�Ë�����‰�Á�•�� �,�É�€�Ì�³�{�Z�Ë��

�Z�Ì�‹�•�•�Y�Ê�]���‰�Á�•���,�É�€�Ì�³�{�Z�Ë���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���,�•�Z�f�§�•���Á���c�Z�¿�Z�°�»�Y���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���É�Y�€�]���d�‡�€�Æ�§���,�Ä�W�Y�•�Y���ž�]�Z�À�»��

�º�Æ�»���Á���,�É�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a�Ä�]���l�Ë�Z�f�¿���{�Z�À�f�‡�Y���Ä�]���Ä�¯���Ä�»�Z�¿�€�]���€�œ�¿�{�•�Â�»���½�Y�€�Ì�³�Y�€�§���Z�Ë���½�Z�^�—�Z�z�»���•�Â�¿���½�M���•�Y���€�e�d�‡�{���•�Y���Ã�|�»�M

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���\�‡�Z�À�e�Ê�»���¶�Ì�°�Œ�e���,�|�¿�|�‹���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���d�ˆ�a���Á���t�˜�‡���Z�]���É�Z�Å���,�\�Ì�e�€�e���¾�Ë�|�]�����|�À�Å�{

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �Z�Ë�� �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �¦�Ë�€� �e�� �É�Z�À�^�»�€�]�� �Ê�‹�•�Â�»�M�� �Ä�»�Z�¿�€�]�� �€�Å�� �Ä�]�� �•�Â�]�€�»�� �Ê�¸�¯�� �¥�|�Å�{�•�Â�»�� �É�Z�Å�����Ä�¯�� �•�Z�œ�f�¿�Y

�€�]���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Á���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e�����|�‹���Ž�z�Œ�»���,�|�¿�{�Â�¼�¿���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Y�•���\�‡�Z�À�e���½�Y�‚�Ì�»���½�M���…�Z�‡�Y�{�•�Â�»���É�Z�Å�����•�Z�œ�f�¿�Y

�Ž�y�Z�‹�� �{�Z�À�f�‡�Y�� �Ä�]�� �‚�Ì�¿�•�Z�œ�f�¿�Y�� �Ä�¯�� �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �€�Å�� �Z�]�� �–�^�e�€�»�� �É�•�Z�f�§�•�� �É�Z�Å���Ê�»���d�Ì�À�Ì�Ÿ�� �½�Y�€�Ë�|�»�� �•�Z�f�§�•�� �•�{�� �{�Á�•

�‰�Á�•�����|�¿�|�‹���¦�Ë�€� �e���,�|�]�Z�Ë�
�É�Z�Å���Ê�Å�{�{�Z�Ë�������c�Z�Ì�]�{�Y���•�{���k�•�|�À�»���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���É�Z�Å�{�€�^�Å�Y�•���{�Z�À�f�‡�Y���Ä�]���‚�Ì�¿���É�€�Ì�³�{�Z�Ë

�½�M�� �Ê�Œ�z�]�€�i�Y���½�Y�‚�Ì�»���¾�f�§�€�³���€�œ�¿�� �•�{���Á���½�Y�€�Ë�|�»���Ä� �‡�Â�e�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���¥�Y�|�Å�Y���ª�¬�v�e���•�{���Z�Å�{�•�Â�»���É�Z�Å��

�À�‡���Á���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���Ê�]�Z�Ì�‹�•�•�Y�����|�¿�|�‹���{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a���½�Y�€�Ë�|�»���•�Z�œ�f�¿�Y���Ä�¯���É�€�´�Ë�{���•�Â�“�Â�»���½�Y�€�Ì�³�Y�€�§���•�Z�f�§�•���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���Š�n

�Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���Š�n�À�‡���[�Â�q�•�Z�Æ�q���Ä�]���Z�°�e�Y���Z�]���µ�|�»���Ä�]���{�Z�À�f�‡�Y���Z�]���Á���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å

�����Ê�»�€�¯���Ä� �·�Z�˜�»���•�{���®�Ë�€�e�Z�a���Ê�‹�•�Â�»�M���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���������Š�Ì�a�����Ê�À�Ì�]���c�Z�•�z�Œ�»���¾�Ë�Á�|�e���[�Â�q�•�Z�Æ�q�����d�‡�Y���Ã�|�‹

�Ä�»�Z�¿�€�]�Ä�]���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å�°�‹���•�{���Ä�¿�Â�¼�¿���•�Â�—�����¶���Ã�{�Y�{���½�Z�Œ�¿�������d�‡�Y���Ã�|�‹ 

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
���¶�°�‹���Ä�»�Z�¿�€�]���c�Z�•�z�Œ�»���¾�Ë�Á�|�e���[�Â�q�•�Z�Æ�q�����½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å�����Ä�f�§�Z�Ë�������ž�^�À�»�É�Z�Å�����½�Z�³�|�¿�•�Z�´�¿��

�Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���c�Z�•�z�Œ�»��

���������Ê�‡�•�Z�§�����½�Y�Â�À�Ÿ��

�������Ê�ˆ�Ì�¸�´�¿�Y�����½�Y�Â�À�Ÿ��

���½�Y�€�Ì�³�Y�€�§����

���������������������������d�Ÿ�Z�‡���{�Y�|� �e��

�����������������������É�•�Y�‚�³�€�]���½�Z�»�•��

�������������������������������������Ä�»�Z�¿�€�]���É�€�n�»�
�…�•�|�»��

�����Ê�¸�¯���¥�|�Å��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Á���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e�{�•�Â�»���É�Z�Å�����•�Z�œ�f�¿�Y��

�¶�•�§�€�‡�����É�€�Ì�³�{�Z�Ë���É�Z�Å��

�Ê�Å�{�{�Z�Ë���É�Z�Å�
�‰�Á�•�������É�€�Ì�³�{�Z�Ë��

�‘�����������������Ê�¿�Y�€�À�z�‡�‘�������������������Ê�Å�Z�³�•�Z�¯�‘�������������������Š�¬�¿���É�Z�¨�Ë�Y�‘���������������������Ê�Å�Á�€�³���h�v�]�‘���É�•�Z�]�Z�Å���������������Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���É�‘���Á�Z�¯���{�•�Â�»���������������É�‘�������������������������������������¶�¤�‹���¾�Ë�€�¼�e

�‘�����������������É�€�°�§���‰�•�Z�]�‘�������������������Š�Ë�Z�¼�¿�‘���Ä�Ì�^�‹���������É�•�Z�‡�‘���������������������|�Ë�{�•�Z�]�����Ê�f�Ë�•�Â�»�P�»���É�Z�Å�€�¨�‡��

�����É�€�Ì�³�{�Z�Ë���Ê�]�Z�Ì�‹�•�•�Y���‰�Á�•��

���‘�½�Â�»�•�M���Ê�v�Ë�€�Œ�e�����������������‘���½�Â�»�•�M���Ê�À�f�^�»���€�]���•�Z�¯�����������������Ê�Å�Á�€�³���������‘�½�Â�»�•�M���l�À�‡���‰�€�´�¿�������������������������������������‘���Ã�ƒ�Á�€�a���������������������‘���É�Z�¨�Ë�Y���Š�¬�¿����������������

���•�Z�f�§�•���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���‰�Á�•��

���‘�Ã�Á�€�³���Ê�¿�Â�¿�Z�¯���������������‘�Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a���������������‘�Ä�^�u�Z�•�»�����������������‘�Ã�|�Å�Z�Œ�»�������������‘�Ä�»�Z�¿�€�]�É�‚�Ë�•���¹�Y�|�«�Y�������������������������������‘�Ê�‡�•�€�]���•�Z�¯�������������‘�•�Á�€�»���ž�Ë�Z�«�Á���º�Æ�»��

�����Ä�W�Y�•�Y���É�Y�€�]���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���c�Z�¿�Z�°�»�Y���Á���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e��

�É�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a���ž�]�Z�À�»���d�‡�€�Æ�§����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

�������É�€�Ì�³���Ä�n�Ì�f�¿���Á���h�v�]��

�Ä�]���Š�Å�Á�„�a���¾�Ë�Y���•�{�Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���•�Â�œ�À�»���{�€�/�°�Ë�Á�•���•�Y���|�Æ�/�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å

�{�€�°�Ë�Á�•�����|�‹���Ä�f�§�€�³���Ã�€�Æ�]���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Ê�u�Y�€�—���•�{���€�œ�¿�{�•�Â�»���É�Â�´�·�Y���Ê�‡�Z�^�f�«�Y���,�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�����Ê�u�Y�€�—�����Z�/�]���,�Y�~�·�����d�‡�Y

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���Ê�f�‡�€�Æ�§���,�Ä�À�Ì�»�•���¾�Ë�Y���•�{���€�^�f� �»���c�Z�Ì�]�€�n�e���Á���½�Y�Á�Y�€�§���Ê�Œ�Å�Á�„�a���Á���É�€�œ�¿���|�Å�Y�Â�‹���Ä�]���€�œ�¿���{�•�Â�/�»���É�Z�Å

�–�Ì�v�»���•�{���½�Y�€�Ë�|�»���•�Z�œ�f�¿�Y���É�Z�/�Å�Â�´�·�Y���d�‡�Y���Ê�Æ�Ë�|�]�����|�‹���k�Y�€�z�f�‡�Y���Á���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{�€�Ì�£���Á���Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���É�Z�Å

���€�]���Ê�À�f�^�»���{�Â�m�Â�»�d�§�Z�]�½�Z�»�•�Z�/�‡���€�Ë�Z�/�‡���Ä�/�]���º�Ì�/�¼� �e���d�/�Ì�¸�]�Z�«���Ê�¿�Z�»�•�Z�/�‡���c�Á�Z�¨�f�»���É�Z�Å�Ä�/�]���Z�Å�½�Z�»�•�Z�/�‡���Ã�„�Ë�Á���É�Z�Å

�¾�Ë�Y�•�Y�����|�¿�•�Y�|�¿���Y�•���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Â�q���Ê�‹�•�Â�»�M���½�Y�€�Ë�|�/�»���Ã�Z�/�´�Ë�Z�m���Z�/�]���–�^�e�€�»���{�Z�À�‡�Y���¶�Ì�¸�v�e���¾�¼�“���,�Á�•

�¶�Ì�^�«���•�Y���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���¾�Ì�Ë�M�Ä�»�Z�¿���ž�»�Z�m���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{�Z�Å���Á���c�Z�ˆ�‡�R�»���‰�•�Â�»�M���,�Ê�·�Z�/�Ÿ���Ê�/�Œ�Å�Á�„�a���Á���É�•�Á�Z�/�À�§���Á��

�Ä�r�]�Z�f�¯���Ä�¬�^�—�É�|�À�]���¶�£�Z�Œ�»���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�€�Æ�]���Á���,�|�Æ�Œ�»���d�Ë�€�Ë�|�/�»���½�Z�/�•�•�z�f�»���Ä�]�€�n�e���Á���Š�¿�Y�{���•�Y���É�|�À�»

�Ä�]���|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���É�{�€�^�Å�Y�•���|�À�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���•�Y�€�«���¶�Ì�¸�v�e���{�•�Â�»���{�Z�À�‡�Y���¾�Ë�Y���d�ˆ�z�¿���d�Ë�Â�·�Á�Y���½�Y�Â�À�Ÿ

�Ä�»�Z�¿�€�]���,�•�Â�œ�À�»���¾�Ë�Y���É�Y�€�]�����d�§�€�³���¥�Y�|�Å�Y���É�Z�À�^�»���€�]���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���É�{�€�^�Å�Y�•���|�À�‡���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å�Ã�{���É�Á�Z�¯�Y�Á���{�•�Â�»���Ä�¿�Z�³

�����d�§�€�³���•�Y�€�«���ª�Ì�¼�Ÿ��

�Ä�]���l�Ë�Z�f�¿�d�‡�{���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���•�Y���Ê�¯�Z�u���¦�¸�f�z�»���Ê�e�Z�Ÿ�Ô�—�Y���ž�]�Z�À�»���¶�Ì�¸�v�e���•�Y���Ã�|�»�M���������Ä�f�/�‡�{���l�À�a���•�{���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�¶�»�Z�/�‹���Ä�/�Ÿ�Â�¼�n�»���¾�/�Ë�Y�����d�/�‡�Y���É�{�€�/�§���½�Z�Ì�»���Á���É�{�€�§���,�É�•�Á�M�Â�¿���Á���€�Ì�Ì�¤�e���,�Ê�¯�Y�•�{�Y���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å��������

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���½�Z�Ì�»���,�É�{�€�§�������f�ˆ�Ë�Z�‹�Ê�´���€�Ì�Ì�¤�e���Á���,�É�•�Á�M�Â�¿�������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�Ê�/�¯�Y�•�{�Y���Á��������

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�{�€�§���Ä�f�§�Z�Ë���,�¾�Ì�À�r�¼�Å�����d�‡�Y�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���{�Y�{���½�Z�/�Œ�¿���Z�Å�É�Z�Å���½�Y�€�Ë�|�/�»���Ã�Z�´�/�Œ�¿�Y�{���Ê�/�‡�Á�{�€�§���|�Æ�/�Œ�»��

�d�‡�Y���c�Á�Z�¨�f�»���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���t�˜�‡���Á���d�Ì�·�Â�X�ˆ�»���•�Â�¿���Z�]���½�M���\�‡�Z�À�e���\�ˆ�u�€�]�����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���,�Ä�»�Y�{�Y���•�{���,�Y�~�·���\�/�ˆ�u�€�]���Z�Å

�‹���Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a���Ä�]���½�Z�Ë�Â�´�z�‡�Z�a���¾�Ì�]���•�{���Ê�³�„�Ë�Á���Á�{���¾�Ë�Y�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�Ä�^�e�•���Z�Å�Ä�]�����|�¿�|�‹���É�|�À�]�,�Ê�¸�¯�•�Â�—���•�Y���Ê�¯�Z�u���l�Ë�Z�f�¿��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Ä�]���Ä�^�e�•���¾�Ë�€�e�Ó�Z�]���•�Z�•�f�y�Y�É�Z�Å���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���½�Z�Ì�»���†�b�‡���,�É�{�€�§���Ê�¯�Y�•�{�Y���Á���€�Ì�Ì�¤�e���Á���É�•�Á�M�Â�¿�����d�‡�Y�����•�Y

�•�Â�¼�n�»���������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���d�/�‡�€�Æ�§���,�Ã�|�/�‹���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹�É�Z�Å���º�Ì�¼�/�•�e�É�€�Ì�³���Á���¶�/�u���,�Ä�¸�X�/�ˆ�»���º�Ë�€�/�°�e���½�Z�/�ˆ�¿�Y���•�{��

�,�½�Z�»�•�Z�/�/�‡���º�/�/�œ�¿���Á���•�Z�^�/�/�”�¿�Y���É�•�Z�/�/�¯���Ä�/�/�]���\�/�/�Ì�e�€�e���•�{���d�Ë�Â�·�Á�Y�É�Z�/�/�Å���µ�Á�Y���Z�/�/�e���¹�Â�/�/�‡���•�Y�€�/�/�«���|�/�/�À�f�§�€�³�����Ê�·�Z�u�•�{�,�Ä�/�/�¯��

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�É�Z�Å���,�Ê�À�Ë�€�§�M�•�Z�¯���Ê�‡�Z�¼�¸�b�Ë�{���º�¸�Ÿ���Á���,�É�•�Á�Z�À�§���Á���d�Ë�€�Ë�|�»���Ê�·�Z�»���Á�����Ä�/�m�{�Â�]�É�‚�Ë�•���•�{���d�Ë�Â�·�Á�Y�É�Z�/�Å�������,��

�������Á���������•�Y�€�«���|�À�f�§�€�³�����¹�€�/�]���,�Ä�/�»�Y�{�Y���•�{�����,�É�{�Z�Æ�À�/�Œ�Ì�a���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���µ�|�/�»���É�Z�/�À�]���������Ê�/�‹�•�Â�»�M���Ä�/�»�Z�¿�€�]���½�Y�Â�/�À�Ÿ

�¹�Â�Æ�¨�»�»�€�]���½�M���½�Z�^�—�Z�z�»���Á���|�‹���É�•�Z�‡�Ä�^�e�•���l�Ë�Z�f�¿���É�Z�À�^�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�|�À�]���•�Â�/�m�•���Z�]���¹�Z�n�¿�Y�€�‡�����|�¿�|�‹���Ž�z�Œ�»���Z�Å

�Ž�y�Z�‹���Á���¦�Ë�€� �e���Ä�]�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���®�Ë���€�Å���Z�]���–�^�e�€�»���É�•�Z�f�§�•���É�Z�Å�€�/�]���€�œ�¿�{�•�Â�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���c�Z�•�z�Œ�»���,�Z�Å��

�������|�Ë�{�€�³���¾�Ë�Á�|�e���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—���€�•�Z�À�Ÿ���[�Â�q�•�Z�Æ�q���…�Z�‡�Y��

�Ä�]���,�¾�Ë�Y�€�]�Z�À�]�€�]���½�Y�€�Ë�|�»���d�Ì�]�€�e���d�Ì�¼�Å�Y���€�]���½�Y�Á�Y�€�§���|�Ì�¯�P�e���º�£�•���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�À�^�»���Ä�/�f�°�¿���,�•�Z�/�œ�f�¿�Y���{�•�Â�/�»���É�Z�Å

�Ä�]���d�Ì�¼�Å�Y���‚�W�Z�u�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���d�Ë�Â�·�Á�Y���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�]���Ã�„�Ë�Á���[�Z�/�•�f�¿�Y���Á���[�Z�/�z�f�¿�Y���,�Š�Å�Á�„�a���¾�Ë�Y���l�Ë�Z�f�¿���•�{���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å

�����d�‡�Y���•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»���¦�Ë�Z�›�Á���Á���½�Z�¿�M���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���¶�¤�‹���Z�]���Ž�•�z�e���\�‡�Z�À�e���Ê�À� �Ë���Ä�Ì�·�Á�Y���É�Z�Å�•�Z�Ì� �»���É�Z�À�^�»�€�]���½�Y�€�Ë�|�»

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Z�¯���Ä�]���€�›�Z�¿���\�¸�£�Y���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å�����d�/�‡�Y���d�Ë�€�Ë�|�/�»���{�Â�/�m�Â�»���ž�/�“�Á���š�¨�u���€�]���Ê�À�f�^�»���Á���Ä�Ì�·�Á�Y���É�Z�Å�{�€�¯�•



 

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������������������������Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�u�Y�€�—�������������
���Ê�¸�«���¾�Ì�ˆ�u���½�Y�Â�“�•�Ì�¸�Ÿ���,�Ã�{�Y�•�Ä�����Ê�m�Z�f�»�º�Ì�¿���•�Á�Ê�Å�Y�€�»�Y���€�^�¯�Y���Á 
 

�•�{���¾�Ë�Y���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���c�Z�Ì�”�f�¬�»���Á���–�Ë�Y�€�‹���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�·�Z�u�Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���Z�/�]���Ê�¿�Y�€�Ë�|�/�»���|�À�»�•�Z�Ì�¿���€�“�Z�u���€�•�Ÿ���•�{���Z�Å���É�Z�Å

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���½�Â�q���Ê�·�Z�Ÿ�€�]���,�Ä�n�Ì�f�¿�•�{�����d�‡�Y���É�•�Á�M�Â�¿���Á���€�Ì�Ì�¤�e���Á���Ê�¯�Y�•�{�Y���É�Z�Å�����É�{�Z�/�•�f�«�Y���Ã�{�Z�‡���¶�Ì�¸�v�e���®�Ë���…�Z�‡�Y

�Ê�»�Š�/�/�‹�Â�¯���½�Y�Â�/�/�e�¿�€�]���½�Z�/�/�u�Y�€�—���É�Z�Å�Ê�´�f�/�/�ˆ�Ë�Z�‹���Ä�/�/�]���¥�Â�/�/�˜� �»���Y�•���Ê�/�/�‹�•�Â�»�M���Ä�/�/�»�Z���|�/�/�À�q�€�Å���,�{�Â�/�/�¼�¿���Ê�·�Z�/�/�Ÿ���É�Z�Å

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�Ä�]���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���½�Y�Â�À�Ÿ�Ä�/�]���½�Y�€�Ë�|�/�»���d�/�Ì�]�€�e���É�Y�€�/�]���Ê�»�Â�¼�Ÿ���É�Z�Å���•�Y���Ã�Â�¬�·�Z�/�]���½�Y�€�Ë�|�/�»���Ã�„�Ë�Á

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���€�]���|�Ì�¯�P�e�����|�¿�•�Y�{�•�Â�y�€�]���É�{�Z�Ë�•���d�Ì�¼�Å�Y�Ä�]���É�{�€�§���½�Z�Ì�»���É�Z�Å�Ê�»���‚�Ì�¿���½�Y�€�Ë�|�»���¹�Á�{���d�Ë�Â�·�Á�Y���½�Y�Â�À�Ÿ���|�/�¿�Y�Â�e

�c�•�Z�Æ�»���d�Ì�¼�Å�Y���€�]���É�Z�Å�¾�Ë�Y�•�Y�����{�•�Y�~�´�]���Ä�v�•���d�Ë�€�Ë�|�»���¦�¸�f�z�»���s�Â�˜�‡���•�{���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y�Ê�»���,�Á�•���Ê�/�u�Y�€�—���d�/�Ë�Â�·�Á�Y���½�Y�Â�e

�Ä�»�Z�¿�€�]�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Ä�]���d�ˆ�z�¿���Ä�m�•�{���•�{���Y�•���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å�Ä�]���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å���Á���½�Y�€�Ë�|�/�»���Ä�/�Ì�·�Á�Y���Ê�‹�•�Â�»�M���•�Z�Ì�¿���½�Y�Â�À�Ÿ

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���†�b�‡�����{�Y�{���•�Z�•�f�y�Y���\�Ì�e�€�e���Ä�]���É�•�Á�M�Â�¿���Á���€�Ì�Ì�¤�e���Á���Ê�¯�Y�•�{�Y���,�É�{�€�§���½�Z�Ì�»���É�Z�Å��

 

�������ž�]�Z�À�»��

���� ���{�Â�¼�v�»�� �,�É�€�°�Œ�e�� �Á�� �Ê�¸�Ÿ�� �,�Ê�À�Ì�W�Z�¿�� �É�{�Z�Ì�À�]���������� �É�Â�´�·�Y�� �Ê�u�Y�€�—�� �����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���¹�Z�»�Y�� �Ã�Z�³�|�Ë�{�� �•�Y�� �Z�m�Z�¿�� �½�Z�Å�|�¿�Z�»�€�§�� �Á�� �½�Y�€�Ë�|�»�� �É�Z�Å

�������Ê�·�Z� �·�Y���Ä�¸�›�|�»�����É�€�^�Å�•���º�œ� �»���¹�Z�¬�»���Á�����Ã�•�����Ê�À�Ì�¼�y�Ê�‡�•�•�Z�]���Á���c�•�Z�œ�¿���Ä�»�Z�À�¸�•�§���Ã�•�Z�¼�‹���,�º�Œ�‹���µ�Z�‡���,�������Ž�•���,������������

���� ���Ã�‚�¼�u�� �,�É�•�Z�ˆ�Æ�¯�� �É�|�Ì�Œ�¼�m���������� �����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �Ä� �‡�Â�e�� �Á�� �Ê�‹�•�Â�»�M�� �Ä�»�Z�¿�€�]���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿�� �¾�Ì�Ì� �e���� �Ê�f�Ë�€�Ë�|�»�� �É�Z�Å�{�Y�|� �f�‡�Y�� �É�Z�Å
�Ä� �‡�Â�e�¼�e���É�Y�d�¯�€�‹���{�Y�€�§�Y���¹�Z�,���Ä� �‡�Â�e���Á���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���½�Â�¿�Z�¯���•�{���Ã�|�À�À�¯�����¶�¯���Ã�•�Y�{�Y���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���d�¿�Á�Z� �»�����½�Y�€�Æ�e���É�•�Y�{�€�Æ�‹

���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�À�Ë�‚�³�•�Z�¯���Á���Ê�]�Z�Ì�‹�•�•�Y��

�d�Ì�q�-�½�Z�ˆ�u�Y���,�•�Z�‡���•�Z�¬�¨�·�Y�Á�}���Á���É�|�Æ�»�|�¼�v�»���,�Ã�{�Y�•���������|�Ì� �‡���,�¾�‹�Á�|�¿���Ê�i�Z�Ì�£���������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Â�´�·�Y���¾�Ë�Á�|�e���������½�Y�€�Ë�|�»���É�•�Â�v�»���É�Z�Å

���Ê�´�À�Å�€�§�±���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y�����Ê�»�Ô�‡�Y���½�Y�€�Ë�Y���•�{���Z�Å�Ê�»�Ô�‡�Y���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�•�Z�¼�‹���,�µ�Á�Y���Ã�•�Á�{���,�����Ž�•���,��������������

�É�{�Z�Å���-�Ê�¸�Ÿ���,�½�Z�Ì�W�Z�“�•���-�Ê�¸� �‡�Z�^�Ÿ���,�Ê�¼�Ë�€�¯���k�Z�u���������¹�€�¯�Y���,�Ã�{�Y�•���������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���µ�|�»���Ê�u�Y�€�—���������Š�z�]���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å

���,�½�Y�€�Ë�Y���•�{���Ê�f�·�Á�{�º�Œ�q�Ê�f�·�Á�{���d�Ë�€�Ë�|�»���•�Y�|�¿�Y���Ã�•�Z�¼�‹���,���•���,�Ž����������������

�º�Ì�u�•���€�^�Ë�€�§�� �,�Z�Ì�¿���� ���Ä�Æ�Ì�m�Á�� �,�•�Z�Ì�‹�Â�Å�� �Á�� �•���������Ä�¨�·�R�»�� �Á�� �{�Z� �]�Y�� �É�Á�Z�¯�Y�Á�� �����Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �µ�|�»�� �É�Z�Å�•�{�� �½�Y�€�Ë�|�»�� �É�Z�Å 

�������Ê�¨�Ì�¯���{�€�°�Ë�Á�•���®�Ë�����Ê�°�¿�Z�]���º�f�ˆ�Ì�‡�Y�{�€�§���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�Ë�€�Œ�¿�Ã�•�Z�¼�‹���,�º�Å�{�•�Z�Ë���Ã�•�Á�{���,�������Ž�•���,���������������� 

�������|�¼�u�Y���,�É�{�Y�{�Á���Á���É�|�Æ�»�|�¼�v�»���|�Ì�‡���,�É�Â�‡�Â�»���-�¾�Ì�ˆ�u�|�¼�v�»���,�Ê�f�¼�u�•���-�¾�ˆ�u���,�¾�Ì�f�»���Ê�Ÿ�•�Y�•�����������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���µ�|�»���Ê�u�Y�€�—������

�½�Z�»�•�Z�‡���•�{���½�Y�€�Ë�|�»�����•�Â�Œ�¯���Ê�´�À�Å�€�§���É�Z�Å�½�Z�»�•�Z�‡���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�»�Z�À�¸�•�§�Ê�f�·�Á�{���É�Z�Å���,�Ã�•�Á�{�����Ã�•�Z�¼�‹���,�¹�Á�{�����Ž�•���,��������������

�������Ê�^�f�n�»���,�É�{�Z�¿���Á���Z�“�•�|�¼�v�»���,�½�Z�Ì�r�À�Å�M���-�Ê�”�e�€�»���,�Ê�»�€�¯���-�Ä�»�Â�j�¸�¯���,�•�Z�n�‹�����������¾�¼�“���‰�•�Â�»�M���É�Z�Å���Ä�»�Z�¿�€�]���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���Ê�]�Z�Ì�‹�•�•�Y������

�����|�Æ�Œ�»���Ê�‡�Á�{�€�§���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Z�À�¯�•�Z�¯���d�»�|�y�Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ã�•�Z�¼�‹���,�¹�•�Z�Æ�q���µ�Z�‡���,�������,������������������

�������Y�€�Å�•���,�É�{�Z�^�·���������������Ê�Å�Z�´�Œ�¿�Y�{���Á���Ê�¸�»���,�Ê�¿�Z�Æ�m���²�À�Å�€�§���Ã�•�Â�u���Ä�‡���•�{���Ê�·�Z�Ÿ���‰�•�Â�»�M���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�´�À�Å�€�§���É�Z�Æ�f�Ì�u�Ô�•�������Ä�»�Z�À�¸�•�§
�É�•�Z�f�§�•���¹�Â�¸�Ÿ���Ã�•�Á�{�����µ�Á�Y���Ã�•�Z�¼�‹���,�����Ž�•���,������������������

�������Ä�¬�Ë�|�•���,�Ê�Ë�Y�€�Ì�v�]���Á���¾�ˆ�u���,�¾�Ì�f�»���Ê�Ÿ�•�Y�•���-�|�¼�v�»���|�Ì�‡���,�É�{�Â�¼�v�»���������Z�À�‹�������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���¾�Ì�Ì�^�e���Á���Ê�Ë�Z�‡���,�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å

�Ê�»�Ô�‡�Y���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�•�Z�¼�‹���,�µ�Á�Y���µ�Z�‡���,�����Ž�•���,������������������

�������{�Â� �ˆ�»���,�½�Z�Ë�•�{�Z�¿���-�µ�Â�f�]���,�É�{�Y�Â�m���¥�€�Œ�»���-�|�¼�u�Y���€�Ì�»�Y���|�Ì�‡���,�É�€�¨�œ�»���������c�•�Z�Æ�»���¾�Ì�Ì� �e�������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���Á���Z�Å���½�Z�»�•�Z�‡���½�Y�€�Ë�|�»���É�Z�Å

�d�Ì�]�€�e�•�{���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���É�Â�´�·�Y���®�Ë���Ä�W�Y�•�Y���Á���{�Â�y���Ã�Z�³�|�Ë�{���•�Y���Ê�¿�|�]�����,�Ä�À�Ì�»�•���¾�Ë�Y�Ê�‹�•�•�Á���Á���Ê�f�¯�€�u���¹�Â�¸�Ÿ���Ä�Ë�€�Œ�¿���Ã�•�Z�¼�‹���,�µ�Á�Y���|�¸�m���,�����,

�Ž�•������������������

�€�Ì�»������ ���Y�€�Å�•�� �,�Ê�¿�Y�•�M�� �Ê�«�{�Z�•�� �-�|�¼�v�»�� �|�Ì�‡�� �,�É�Â�‡�Â�»�� �-�\�Ì�^�u�� �|�Ì�‡�� �,�É�•�Â�¨�£���������Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �Ä� �‡�Â�e�� �€�]�� �Ê�¸�Ì�¸�v�e�� �������½�Y�€�Ë�|�»�� �É�Z�Å

�Ã�Á�€�³�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{�����Ä� �·�Z�˜�»�{�•�Â�»���Z�Å�����{�‚�Ë���½�Z�f�‡�€�Æ�‹���É�Z�Å�Ê�·�Z�Ÿ���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�¿���Ã�•�Z�¼�‹���,�����,���Ž�•����������������



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

�������•�€�^�Ë�€�§���,�Z�Ì�¿���º�Ì�u�•���-�Ä�Æ�Ì�m�Á���,�•�Z�Ì�‹�Â�Å�����������,�Ê�°�¿�Z�]���º�f�ˆ�Ì�‡���•�{���\� �‹���½�Y�€�Ë�|�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���µ�|�»���Ä�W�Y�•�Y���������Á���Ä� �‡�Â�e���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�»�Z�À�¸�•�§
�µ�Â�v�e���Ã�•�Z�¼�‹���,�����•���,�Ž����������������

�������Ä�¨�—�Z�Ÿ�� �Ã�|�Ì�‡�� �,�Ê�´�¿�Z�´�Ë�����������½�Z�f�‡�Y�� �c�Y�€�]�Z�z�»�� �d�¯�€�‹�� �•�{�� �É�{�•�Â�»�� �Ä� �·�Z�˜�»�����d�Ë�€�Ë�|�»�� �Ê�Œ�z�]�€�i�Y�� �•�{�� �½�Y�€�Ë�|�»���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹�� �Š�¬�¿�� ����

���,���¾�Ë�Á�‚�«�µ�Â�v�e���Á���Ä� �‡�Â�e���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�¸�n�»�,�����Ã�•�Z�¼�‹�����,���Ž�•��������������
Black, S. A. (2015). Qualities of effective leadership in higher education. Open Journal of 

Leadership, 4(02), 54. 
 Boyatzis, R.E. (1982). The Competent Manager: A Model for Effective Performance, John 

Wiley & Sons. New York, NY. 
Campion, M. A., Fink, A. A., Ruggeberg, B. J., Carr, L., Phillips, G. M., & Odman, R. B. 

(2011). Doing competencies well: Best practices in competency modeling. Personnel 
Psychology, 64(1), 225-262. 

Cochran, G. R. (2009). Developing a Competency Model for a 21st Century Extension 
Organization Dissertation. Ohio State University Extension Competency Study. 

 Kennedy, A. (2014). Leadership Development in Higher Education: Skills, Competencies, 
and Practices for Non-Academic Leaders. Retrieved from�� 
http://digitalcommons.georgiasouthern.edu/etd/1059/. 

Königová, M., Urbancova, H., & Fejfar, J. (2012). Identification of managerial 
competencies in knowledge-based organizations. Journal of competitiveness, 4(1). 

Manchester, T. U. (2011). Assessment Centers. Retrieved from http:��
//www.careers.manchester.ac.uk/��students/��applications��interviews��/assessment��entres/ 

Newsome, S., Catano, V., & Day, A. (2003). Leader Competencies: Proposing a Research 
Framework. Retrieved June, 15, 2006. 

Spendlove, M. (2007). Competencies for effective leadership in higher education. 
International Journal of Educational Management, 21(5), 407-417. 

Stuart, R., & Lindsay, P. (1997). Beyond the frame of management competencies: towards 
a contextually embedded framework of managerial competence in organizations. 
Journal of European Industrial Training, 21(1), 26-33.  

Twumasi-Ankrah, S. (2013). Determinants of Administrators' Effectiveness in Christian 
Higher Education. ProQuest LLC. 789 East Eisenhower Parkway, PO Box 1346, Ann 
Arbor, MI 48106.  

Uc Davis (2012). UC Davis Career Compass Core Competencies Model, Staff 
Development and Professional Services. Retrieved from: 
http://www.hr.ucdavis.edu/about/directory/staff-development-professional-services.html 

University of California (2014). Core Competency Model, UCSB Human Resources. 
University of Victoria (2011). Competency kit: THE 10 CORE COMPETENCIES. Co-

operative Education Program and Career Services. 
Young, M., & Dulewicz, V. (2009). A study into leadership and management competencies 

predicting superior performance in the British Royal Navy. Journal of Management 
Development, 28(9), 794-820. 



���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§ 

���µ�Z�‡�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•�������������,������������
Quarterly Journal of Training & Development of 
Human Resources Vol.4, No 15, 2018, 61-82��

 

���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹�Ä�À�Ì�»�•���–�Ë�Y�€�‹���Á���É�•�Y�|�Ë�|�a���¶�»�Y�Â�Ÿ�½�Z�¼�¸� �»���•�Z�¯���¾�Ì�u���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���É�Y�� 

��
�Ô�Ÿ���É�•�Â�¿���L�•�Â�¿���Ä�·�Ô�‡���É�� 

���a�€�Ë�‰�Â���€�¨� �m�É���� 

�¸�«�•�{�Z�¿�Ê���q�•�Â�«�Ì�½�Z�� 

�������d�§�Z�Ë�•�{���x�Ë�•�Z�e��06�
02�
�������������‰�€�Ë�~�a���x�Ë�•�Z�e���-�����
�����
������������

��

�Ã�|�Ì�°�q��

�� �–�Ë�Y�€�‹�� �Á�� �É�•�Y�|�Ë�|�a�� �¶�»�Y�Â�Ÿ�� �Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹�� �Š�Å�Á�„�a�� �¾�Ë�Y�� �•�Y�� �¥�|�Å�Ä�À�Ì�»�•�É�Y�����½�Y�€�Æ�e�� �€�Æ�‹�� �•�Z�y�� �…�•�Y�|�»�� �½�Z�¼�¸� �»�� �•�Z�¯�� �¾�Ì�u�� �É�€�Ì�³�{�Z�Ë

�Ê�»�|�‹�Z�].���€�]�� �Ê�À�f�^�»�� �Á�� �Ê�¨�Ì�¯�� �Š�Å�Á�„�a�� �¾�Ë�Y���� �Ä�Ë�€�œ�¿�Ã�{�Y�{�� �,�Ã�{�Â�]�� �{�Z�Ì�À�]�� �Ã�{�Y�{�]�� �Z�Å�»�� �Á�� �–�^�e�€�»�� �½�Â�f�»�� �Ê�‡�•�€�]�� �‰�Á�•�� �Ä�Ä�^�u�Z�•���É�Z�Å

�Ä�¼�Ì�¿�f�y�Z�‡�|�À�¼�����Z�]���������•�Y�����{�Z�¼�f�Ÿ�Y���¾�Ë�€�f�Œ�Ì�]���Á���É�€�œ�¿���•�Z�^�‹�Y���Ä�]���½�|�Ì�‡�•���É�Y�€�]���€�¨�¿���ž�¸�˜�»���{�Y�€�§�Y���Á���½�Z�¼�¸� �»���,�Ê�¸�^�«���Á���Ê�¸� �§���½�Y�€�Ë�|�»��

�ž�¼�m���,�|�¿�|�‹���[�Z�z�f�¿�Y���|�À�¼�§�|�Å���‰�Á�•���Ä�]���Ä�¯�����•�Z�y���…�•�Y�|�»���Ê�‹�•�Â�»�M���½�Z�‡�Z�À�‹�•�Z�¯�Ã�|�‹���É�•�Á�M�����|�¿�Y�Ã�{�Y�{�Z�Å���‰�Á�•���Ä�]���É�•�Y�~�³�|�¯�����,�•�Z�]

���É�•�Â�v�»���{�Y�{���½�Z�Œ�¿���Š�Å�Á�„�a���l�Ë�Z�f�¿�������|�‹���¶�Ì�¸�v�e���Ê�Œ�À�Ë�‚�³���Á�½�Z�¼�¸� �»���•�Z�¯���¾�Ì�u���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���\�m�Â�»���Ê�³�„�Ë�Á���Ä�f�‡�{���Á�{���Ê�»�����|�¿�Â�‹����

�Ê�³�„�Ë�Á�É�{�€�§���É�Z�Å���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Á���{�Y�|� �f�‡�Y���Ã�‚�Ì�´�¿�Y���,�{�€�§���Ê�¸�¯���É�Z�Å�����•�Z�¯���•�{���É�|�À�¼�§�|�Å���Á���Z�À� �»���…�Z�ˆ�u�Y���Á���,�Ê�¿�Á�•�{���É�Z�Å�������Ê�³�„�Ë�Á���É�Z�Å

�Ê�¼�¸� �»�� �¶�¤�‹���Ì�¸�°�e�� �Á�� �d�·�Z�‡�•�� �,�Ê�¼�¸� �»�� �¶�¤�‹�� �•�{�� �€�¼�f�ˆ�»�� �|�‹�•�� �c�•�Á�€�“���Ä�§�€�u�� �€�¼�f�ˆ�»�� �{�Â�^�Æ�]�� �É�Y�€�]�� �‰�Ô�e�� �,�É�•�Z�‡�� �½�Z�ˆ�¿�Y�� �¦���,�É�Y

�Ä�f�y�Â�»�M���É�€�Ì�³�•�Z�°�]���d�•�€�§�Ã�|�Ë�Y���d�Ì�¼�Å�Y���,�Z�Å�������d�Ì�«�Ô�y���Á���É�•�Y�{�€�a���Ê�˜�Ë�Y�€�‹�Ä�À�Ì�»�•�É�Y���½�Z�¼�¸� �»���•�Z�¯���¾�Ì�u���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���É�Y�€�]�������•�Y���|�À�e�•�Z�^�Ÿ

�����d�•�€�§�� �,�c�Ô�»�Z� �e�� �d�Ì�¨�Ì�¯���� �Ê�¿�Z�»�•�Z�‡�� �²�À�Å�€�§�º�Ì�¼�•�e�� �®�^�‡�� �,�{�•�Â�y�•�Z�]�� �¹�Z�œ�¿�� �,�É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �É�Z�Å�Á�� �É�•�Á�M�Â�¿�� �€�]�� �|�Ì�¯�Z�e�� �,�É�€�Ì�³�������,����������

�É�•�Y�Á�€�a�|�À�¸�]���,�É�€�Ì�³�{�Z�Ë���É�Â�´�·�Y���½�Y�Â�À�Ÿ���Ä�]���½�Y�€�Ë�|�»���,�½�Z�e�Â�ˆ�°�Œ�Ì�a���}�Â�¨�¿�����Š�¬�¿���É�Z�Å�Â�´�·�Y�����,�����������Á���Ê�¸�¤�‹���©�Z�Ì�f�‹�Y���Á�������Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���d�Ë�Z�¼�u

�Â�e���É�Â�À� �»���Á���É�{�Z�»���ž�§�Z�À�»���Ä�]���Ä�m���,���½�Z�¼�¸� �»�����Á�����Ã�•�Á�{���d�Ì�¼�¯���Á���d�Ì�¨�Ì�¯���Ê�‹�•�Â�»�M���É�Z�Å�¥�|�Å���\�‡�Z�À�e���‰�Á�•���,�Y�Â�f�v�»���,�Z�Å���Ê�]�Z�Ì�‹�•�•�Y���,�Z�Å

�¾�Ë�|�]�������Ê�‹�•�Â�»�M���c�Z�¿�Z�°�»�Y���Á�€�³�Y���Ä�¿�Â�³���{�Â�‹���¶�Ë�|�^�e���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���¶�v�»���Ä�]���•�Z�¯���¶�v�»�,���µ�Â�v�e���\�m�Â�»���{�Y�€�§�Y���•�Z�¯���¾�Ì�u���É�€�Ì�³�{�Z�Ë�����Ä�f�‡�Â�Ì�a

�Á���½�Z�‹�{�Â�y���½�Z�»�•�Z�‡�½�Z�‹���Ê�»�{�Â�‹����

�Ã�ƒ�Y�Á���É�|�Ì�¸�¯���É�Z�Å���Ä�À�Ì�»�•���–�Ë�Y�€�‹���,�Ê�6�¸�Ÿ���–�Ë�Y�€�‹���,�•�Z�y���Ê�Ÿ�Z�¨�f�¿�Y���€�Ì�£���…�•�Y�|�»���,�•�Z�¯���¾�Ì�u���É�€�Ì�³�{�Z�Ë�É�Y����

��

��

��

                                            
�������Ä�·�Z�¬�»���¾�Ë�Y���Ê�»���Ê�‹�•�Â�»�M���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�f�‹�•���•�{���É�€�f�¯�{���Ä�·�Z�‡�•���•�Y���Ä�f�§�€�³�€�]���|�‹�Z�]�� 
�������Â�n�Œ�¿�Y�{�É���€�f�¯�{�,�É�����Š�Ë�Y�€�³�|�»�Ë�€�Ë�d���‹�•�Â�»�M�Ê�,�����,�{�Z�•�f�«�Y���Á���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�|�°�Œ�¿�Y�{�»�Ô�‡�Y���{�Y�•�M���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{�Ê�, �¬�v�e���Á���¹�Â�¸�Ÿ���|�u�Y�Á�Ì�,�c�Z�¬���Y���,�½�Y�€�Æ�e�Ë�½�Y�€.����
���� �Œ�¿�Y�{�Ì�•�Z���€�f�¯�{���Ã�Á�€�³�,�É�����Š�Ë�Y�€�³�|�»�Ë�€�Ë�d���‹�•�Â�»�M�Ê�,���,�{�Z�•�f�«�Y���Á���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�|�°�Œ�¿�Y�{���•�M���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{�»�Ô�‡�Y���{�Y�Ê�,���¬�v�e���Á���¹�Â�¸�Ÿ���|�u�Y�Á�Ì�,�c�Z�¬���Y���,�½�Y�€�Æ�e�Ë�½�Y�€.���µ�Â�X�ˆ�» �c�Z�^�e�Z�°�»�� 
��pjaafari@gmail.com����
���� �€�f�¯�{���Ã�Á�€�³���{�Z�f�‡�Y�,�É�����Š�Ë�Y�€�³�|�»�Ë�€�Ë�d���‹�•�Â�»�M�Ê�,�����,�{�Z�•�f�«�Y���Á���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�|�°�Œ�¿�Y�{�»�Ô�‡�Y���{�Y�•�M���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{�Ê�,���¬�v�e���Á���¹�Â�¸�Ÿ���|�u�Y�Á�Ì�,�c�Z�¬���Y���,�½�Y�€�Æ�e�Ë�½�Y�€��

��



��

��

��

��

��

 

���µ�Z�‡���,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Ä� �‡�Â�e���Á���‰�•�Â�»�M���Ä�»�Z�À�¸�•�§�¹�•�Z�Æ�q���Ã�•�Z�¼�‹���,�������,�½�Z�f�ˆ�»�•���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

�������Ä�»�|�¬�» 
�¾�Ë�Y���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�]�Ä�»�Z�¿�€�]���d�ˆ�°�‹���Á���d�Ì�¬�§�Â�»���¶�»�Z�Ÿ���¾�Ë�€�f�¼�Æ�»���Ä�¯�»�M���É�Z�Å���½�Z�¼�¸� �»���d�Ì�¨�Ì�¯���,�‰�•�Á�€�a���Á���‰�•�Â

�Ä�f�ˆ�Ë�Z�‹���Á���¾�Ë�€�e�Z�¿�Y�Â�e���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�e�Z�Ì�u���Á���º�Æ�»���•�Z�Ì�ˆ�]���,�d�‡�Y�|�¿�Â�‹���Ä�f�§�€�³���•�Z�¯���Ä�]���Ê�¼�¸� �»�����É�Y�€�]���{�Y�€�§�Y���¾�Ë�€�e�����Ä�]���Á

���€�¼�f�ˆ�»���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���Ä�»�Z�¿�€�]���½�M���µ�Z�^�¿�{�d�•�€�§���Á���Ê�¨�Ì�¯�½�M���É�Z�Å���Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���É�Z�¬�e�•�Y���É�Z�Å���•�{���Z�Å�¾�Ì�u���º�Å�Y�€�§���•�Z�¯

�{�Â�‹�������€�¼�f�ˆ�»���,�€�e�Z�Ë�Â�a���,�‰�•�Â�»�M���Z�]���Ä�ˆ�Ë�Z�¬�»���•�{���É�€�Ì�³�{�Z�Ë�É�•�Z�m���Á�¥�Z�˜� �¿�Y���Á���€�e���Ã�|�¿�€�Ì�³�{�Z�Ë���0�Ó�Â�¼� �»���Á���d�‡�Y���€�e�€�Ë�~�a

�µ�Z�6� �§���Š�¬�¿���½�M���•�{�Ê�»���Ê�¿�Á�•�{���€�f� �Ë�€�‡���Ä�n�Ì�f�¿���•�{���Á���{�•�Y�{���É�€�f�Œ�Ì�]���•�Z�^�e�•�Y���É�Á���Ã�‚�Ì�´�¿�Y���Z�]���{�•�Y�{���É�€�e���Ê�W�Â�°�¿�������{�Â�‹

���,�€�§���Ê�f�n�Æ�]���Á���¹�|�¬�»�����������{�Z�n�Ë�Y���Á���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���Ä�]���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���‰�•�Â�»�M�� �É�Z�m���Ä�]���d�‡�Y���€�f�Æ�]���¾�Ë�Y�€�]�Z�À�]����

���€�°�§���Ã�|�¿�€�Ì�³�{�Z�Ë���½�Z�»�•�Z�‡���{�Â�‹��

���º�Œ�q���|�À�‡���ª�§�Y���•�{���Ê�»�Ô�‡�Y���É�•�Â�Æ�¼�m���•�Y�|�¿�Y�������������|�Ì�·�Â�e���•�{���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Á���Ä�f�§�€�Œ�Ì�a���Š�¿�Y�{���•�Y���É�•�Y�{�•�Â�y�€�]

�¾�§�� �Á�� �º�¸�Ÿ���{�Z�À�‡�Y�� �•�{�� ���d�‡�Y�� �Ã�{�€�¯�� �{�Y�|�¼�¸�«�� �Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y�� �Ä�Ë�Z�»�€�‡�� �Á�� �Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y�� �ž�]�Z�À�»�� �€�e�€�]�� �º�Æ�‡�� �€�]�� �Ê�°�f�»�� �Y�•�� �É�•�Á�M

�É�|�À�¼�¿�Y�Â�e���É�Z�¬�e�•�Y���€�]���‚�Ì�¿���•�Â�Œ�¯���Ê�¼�¸�Ÿ���É�{�€�^�Å�Y�•�Ê�¼�¸�Ÿ���|� �]���Ä�‡���•�{���½�Z�Ì�]�€�»���Á���½�Z�¼�¸� �»���É�Z�Å���Ê�«�Ô�y�Y���Á���Ê�e�•�Z�Æ�»���,

�É�•�Á�M�Â�¿�� �•�Y�� �d�Ë�Z�¼�u�� �,�‰�•�Á�€�a�� �Á�� �‰�•�Â�»�M�� �µ�Â�v�e�� �É�Y�€�]���d�‡�Y�� �Ã�|�‹�� �|�Ì�¯�Z�e�� �d�Ì�«�Ô�y�� �Ê�Ë�Z�§�Â�°�‹�� �Á�� �Ê�‹�•�Â�»�M�� �É�Z�Å��

�� �[�Â�•�»�� �,�•�Â�Œ�¯�� �Ê�¼�¸�Ÿ�� �ž�»�Z�m�� �Ä�Œ�¬�¿����������� � � ��»�,�º�¸� ���|�À�‡�•�{���µ�Â�v�e���¾�Ë�{�Z�Ì�À�]���»�� �‰�•�Á�€�a�� �Á�� �‰�•�Â�»�M�€�i�R�¾�Ë�€�e��

�€�•�À�Ÿ���•�{���ª�¬�v�e���d�Ë�•�Â�»�Z�»�� �É�Z�Å�¹�Z�œ�¿���º�Ì�¸� �e���Á���d�Ì�]�€�e���Ê�¼�‡�•���{�Y�|�¼�¸�«�� �•�Â�Œ�¯���Ã�|�‹���d�‡�Y�� �|�À�‡�� �¾�Ì�¼�Å�� �•�{��

�Ã�Y�•�É�Z�Å�•�Z�¯���Ê�]�Z�Ì�f�‡�{���Ä�]���¾�Ë�Y���,�Š�¬�¿���•�Y�€�¬�f�‡�Y���É�|�À�¼�¿�Y�Â�e�� �É�Z�¬�e�•�Y�� �•�Z�¯�Á�•�Z�‡���€�i�Â�»�� �d�¯�•�Z�Œ�»�� �É�Y�€�]�� �½�Z�¼�¸� �»�� �É�Z�Å

�Ä�»�Z�¿�€�]���•�{���½�Z�¿�M�Ä�‡�•�|�»���t�˜�‡���•�{���Ê�‡�•�{���É�Z�Å �s�€�˜�»���Ã�|�‹���d�‡�Y���•�Z�°�Å�Y�•���¾�Ë�Y���¾�f�§�Z�Ë���d�Ì�À�Ì�Ÿ�������¶�Ë�|�^�e���¹�‚�¸�f�ˆ�»

�Ê�»���½�Z�¼�¸� �»���•�Z�¯���¾�Ì�u���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���½�Â�¿�Z�¯���Ä�]���Ä�‡�•�|�»���|�‹�Z�]���Š�Å�Á�„�a�Y�{���{�|� �f�»���É�Z�Å�\�Ì�‡�M���€�]���Ê�¸�y���½�Â�³�Z�¿�Â�³���É�Z�Å

���Á���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���•�Y���É�•�Y�{�•�Â�y�€�]���¹�|�Ÿ���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���‰�•�Â�»�M���½�{�Â�^�¿���®�Ë�„�e�Y�€�f�‡�Y���|�À�¿�Z�»���½�Z�À�¯�•�Z�¯���d�»�|�y���¾�¼�“���‰�•�Â�»�M

���d�Ì�u�Ô�•�� �¹�|�Ÿ�� �,�¦�Ì� �“�� �Ê�n�À�‡�•�Z�Ì�¿�� �,�\�‡�Z�À�»�� �Ê�‹�•�Â�»�M�� �‰�Á�•�� �É�€�Ì�³�•�Z�¯�� �Ä�]�� �Á�� �[�Z�z�f�¿�Y�� �¹�|�Ÿ�� �,�¹�•�Ó�� �É�|�»�M�•�Z�¯

�¥�|�Å�� �Z�]�� �Ê�‹�•�Â�»�M�� �É�Y�Â�f�v�»�� �\�‡�Z�À�e�� �¹�|�Ÿ�� �,�½�Z�‡�•�|�»�Ì�«�Ô�y�� �¹�|�Ÿ�� �,�Ã�|�‹�� �¾�Ì�Ì� �e�� �É�Z�Å���d�¯�•�Z�Œ�»�� �¹�|�Ÿ�� �,�d

���,�½�Y�•�Z�°�¼�Å���Á���É�€�¯�Z�‹�����Ê�‹�•�Â�»�M���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���½�Y�|�¬�§���Ä�»�Z�¿�€�]���•�{���½�Z�³�|�¿�€�Ì�³�{�Z�Ë�����������,�Ã�{�Y�•�Z�“�•���-�����������Á���•�Y�|�¿�Y�€�Ì�e���-

���,�Ê�·�Ô�m�����������,�Ê�À�Ì�ˆ�u�|�¼�v�»���Á���Ê�¸�Ì�¸�y�� �-���������Ã�{�€�¯���|�Ì�¯�P�e�������‰�•�Â�»�M�� �|�À�Ë�Y�€�§���¶�»�Z�‹���Ã�|�‹���€�¯�}���{�•�Y�Â�»�� ���|�¿�Y

�Ê�»�� �‚�Ì�¿�� �½�Z�¼�¸� �»�� �d�»�|�y�� �¾�¼�“�½�Z�¼�¸� �»�� �{�Z�Ë�•�� �{�Y�|� �e�� �{�•�Y�Â�»�� �¾�Ë�Y�€�]�� �Ã�Á�Ô�Ÿ�� ���{�Â�‹�½�M�� �Ê�³�|�À�¯�Y�€�a�� �,���Ä�m�{�Â�]�� �Á�� �Z�Å

�\�Ì�‡�M���¶�»�Y�Â�Ÿ���•�Y���‰�•�Á�€�a���Á���‰�•�Â�»�M���{�Á�|�v�»�‰�•�Â�»�M���É�Y�•�Ê�»���[�Â�ˆ�v�»���½�Z�¼�¸� �»���d�»�|�y���¾�¼�“���É�Z�Å���•�{���Ä�¯���{�Â�‹

�Š�Å�Á�„�a�½�M�� �Ä�]�� �Ã�•�Z�‹�Y�� �{�|� �f�»�� �É�Z�Å�� �,�½�Y�•�Z�°�¼�Å�� �Á�� �É�{�Z�n�‡���� ���d�‡�Y�� �Ã�|�‹�� �Ä�m�Â�e�� �Z�Å���������-���� �Ê�¿�Z�Ì�»�€�¯�����������,

�� �,�½�Z�Ì�¬�¬�v�»���Á���|�À�¼�e�{�Z� �‡��������� � �-���½�Y�•�Z�°�¼�Å���Á���É�€�Å�Z�—���������-���� �,�­�Z�^�‹���������Ê� �Ì�¼�‡���,�����É�|�À�«�€�§�•�����������Á��

�Á�� �Ê�·�Z�z�¸�y���� �,�½�Y�•�Z�°�¼�Å����������� � � ��Ä�Ì�•�Â�e�� �Ä�»�Z�¿���������•�Z�¯�� �Ê�¿�Z�Æ�m�� �†�¿�Y�€�¨�À�¯�������������,�‰�•�Â�»�M�� �d�Ì�¨�Ì�¯�� �,����

�‰�•�Â�»�M�‰�•�Â�»�M���Á���¹�Y�|�z�f�‡�Y���•�Y���¶�^�«���É�Z�Å�¹�Y�{�Z�»���É�Z�Å�€�¼� �·�Y���É�|�À�¼�¿�Y�Â�e���š�¨�u���Á���{�Z�n�Ë�Y���•�{���Ê�¸�•�Y���¾�¯�•���Ä�‡���Y�•���É�Z�Å

�Ê�»�� �{�€�§�� �Ê�¸�¤�‹�Ê�f�‡�Z�¯�� �Z�»�Y�� ���|�¿�Y�{�� �…�Z�‡�Y�� �€�]�� �Z�e�� �Ã�|�‹�� �h�Ÿ�Z�]�� �Ã�•�Â�u�� �Ä�‡�� �¾�Ë�Y�� �É�Z�Å�Š�Å�Á�„�a�Z�Æ�À�e�� �Z�Å�������|�•�•�{��

�Ä�f�y�Â�»�M���µ�Z�¬�f�¿�Y���•�Z�¯���–�Ì�v�»���Ä�]���½�Z�À�¯�•�Z�¯���É�Z�Å���•�Y���†�a���•�Y�|�¬�»���¾�Ë�Y���Á���|�]�Z�Ë�������Ä�]���Ã�Z�»���������®�Ë���d�‹�~�³���Z�]���Á���|�•�•�{



 

��

��

��

��

��

�����������������������������������������������������������������������������������������������Ä�À�Ì�»�•���Á���É�•�Y�|�Ë�|�a���¶�»�Y�Â�Ÿ���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹�É�€�Ì�³�{�Z�Ë���É�Y�������������
���½�Z�Ì�q�•�Â�«���Ê�¸�Ÿ�•�{�Z�¿���Á���É�€�¨� �m���‰�Â�Ë�€�a���,�É�•�Â�¿���L�Ô�Ÿ 
 

�� �Ä�]�� �µ�Z�‡�������Ê�»�� �Š�Å�Z�¯�� �|�•�•�{�Á�� �Ê�¿�Z�‡�Y�€�y���� �|�]�Z�Ë���,�½�Y�•�Z�°�¼�Å��������� � � -Roussel, 2004���¾�Ë�Y�� �ž�§�•�� �É�Y�€�]�� ����

�Ê�f�‡�Z�¯�Š�Å�Á�„�a�� �Z�Å�� �€�i�R�»�� �¶�»�Y�Â�Ÿ�� �Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹�� �Z�]�� �Z�e�� �d�‡�Y�� �Ä�f�§�€�³�� �c�•�Â�•�� �É�{�|� �f�»�� �É�Z�Å���Ê�Œ�z�]�€�i�Y�� �Á�� �µ�Z�¬�f�¿�Y�� �•�{

�µ�|�»���,�É�€�Ì�³�{�Z�Ë���{�Â�‹���Ä�W�Y�•�Y���Ä�À�Ì�»�•���¾�Ë�Y���•�{���Ê�¨�¸�f�z�»���É�Z�Å�����®�Ë���•�{�����Ä�]���É�{�€�§���Á���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���|� �]���Á�{���Ä�]���¶�Ì�¸�v�e���Y�€�§

�� �Ã�•�Z�‹�Y�� �É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �µ�Z�¬�f�¿�Y�€�]�� �•�Y�~�³�€�i�Y�� �¶�»�Y�Â�Ÿ�� �½�Y�Â�À�Ÿ�Ã�|�‹ �d�‡�Y �,�½�Y�•�Z�°�¼�Å�� �Á�� �Ê�¸�Ì�]�Y�����������Š�Å�Á�„�a�� �•�{�� �������É�Z�Å

�¯�{�Â�y���Á���Ã�|�¿�€�Ì�³�{�Z�Ë���Ê�³�{�Z�»�M���,�Ã�‚�Ì�´�¿�Y�� �|�À�¿�Z�»���É�{�€�§���¶�»�Y�Â�Ÿ�� �¦�¸�f�z�»���d�Ë�Z�¼�u���|�À�¿�Z�»���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���¶�»�Y�Â�Ÿ���Á���É�|�»�M�•�Z

�Ã�|�‹���€�¯�}���Ä�¯���c�Y�•�Z�œ�f�¿�Y���Á���€�Ì�Ì�¤�e���É�Y�€�]���É�{�Y�•�M���,�{�€�]�•�Z�¯���d�•�€�§���,�½�Z�f�‡�€�a�€�‡���Á���½�Y�•�Z�°�¼�Å���Á���Ê�¿�Z�¯�•�Â�»���†�¼�‹�����|�¿�Y

�,�Ê�À�Ì�ˆ�u ���������Ã�‚�Ì�´�¿�Y�� �����Á�� �Ê�¿�Á�•�{�� �É�Z�Å �Ä�§�€�u�� �É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �•�{�� �d�¯�•�Z�Œ�»�� �Ê�6�¸�Ÿ�� �c�Z�^�m�Â�»�� �•�Y�� �‚�Ì�¿�� �Ê�¿�Á�€�Ì�]���É�Y

�Ê�»�|�À�‹�Z�] �,�½�Y�•�Z�°�¼�Å�� �Á�� �É�€�Å�Z�—�� ���������€�§�� �Ê�´�q�•�Z�b�°�Ë�� �������Á�� �Ê�¿�Z�»�•�Z�‡�� �Á�� �É�{�€�§�� �¶�»�Y�Â�Ÿ�� �Z�]�� �É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �²�À�Å

�½�Z�»�•�Z�‡���•�{���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���€�f�Œ�Ì�]���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���Ê�m�Â�»���Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§�Ê�»���Z�Å�,�Š�À�Ì�]���Á���Ê�¸� �m�€�]�����{�Â�‹ ������������ ���•�Â�¼�n�»���•�{

�d�‡�Y���©�Z�¨�e�Y���{�•�Â�»���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���µ�Z�¬�f�¿�Y���€�]���Ê�f�Ë�Z�¼�u���²�À�Å�€�§���Á���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���–�Ì�v�»���€�Ì�i�P�e ��Higgins, 2012��Yoon 

et al, 2009 ;���������€�f�Œ�Ì�]���¾�f�§�Z�Ë���d�Ì�¼�Å�Y���Z�]���Ã�Y�€�¼�Å �Ä�Å�{���•�{���½�Z�À�¯�•�Z�¯���‰�•�Â�»�M���¦� �“���•�Z�¬�¿���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���,�€�Ì�y�Y���É�Z�Å

�d�•�€�§�� �,�c�Â�«�� �Á���Ê�¬�¸�e�� �º�Æ�»�� �•�Z�Ì�ˆ�]�� �É�€�»�Y�� �‚�Ì�¿�� �‰�•�Â�»�M�� �d�Ì�¨�Ì�¯�� �€�¼�f�ˆ�»�� �{�Â�^�Æ�]�� �É�Y�€�]�� �‰�Ô�e�� �Á�� �Z�Å�|�Ë�|�Æ�e�� �Á�� �Z�Å

�Ê�»���,�½�Y�•�Z�°�¼�Å���Á���É�€�Æ�»�����{�Â�‹���������������\�Ì�‡�M�µ�|�»���Ê�‡�Z�À�‹�‰�Á�•���Á���Z�Å�Ä�§�€�u���Ä� �‡�Â�e���Á���É�•�Z�‡�|�À�¼�¿�Y�Â�e���É�Z�Å���É�Y

�\�m�Â�»�����½�Z�¼�¸� �»���Ä�¸�¼�m���•�Y�����½�Z�À�¯�•�Z�¯�����Ã�|�‹�µ�|�»���€�]���Z�e���d�‡�Y�²�À�Å�€�§���Á���–�Ë�Y�€�‹���Z�]���\�‡�Z�À�f�»���É�Z�Å���Á���Z�Å�•�Â�Œ�¯���É�Z�Å

�‰�•�Y�‚�³���� �{�Â�‹�|�Ì�¯�P�e�� �Z�Æ�¿�Z�»�•�Z�‡�� �–�Ë�Y�€�‹ �� �,�­�Â�°�¿�Z�]���������Z�°�Ë�€�»�M�� �Ä� �‡�Â�e�� �Á�� �‰�•�Â�»�M�� �¾�¼�n�¿�Y�� �-���,���������-�����®�¿�Z�]

�Ä� �‡�Â�e���É�{�Z�•�f�«�Y���É�•�Z�°�¼�Å���½�Z�»�•�Z�‡���Á���Ê�¿�Z�Æ�m��� � �,���������‰�•�Â�»�M���Ä� �‡�Â�e���É�Y�€�]���Ê�Ë�Z�a�Á�•�Y���‚�¯�€�»�� �-�Ä�§�€�u���É�Z�Å�É�Y�����,

����������������

���\�Ì�‡�M�� �•�{�µ�|�»�� �Ê�‡�Z�À�‹�Z�Å�Ä�§�€�u�� �Ä� �‡�Â�e�� �É�� �Á�{�� �c�Á�Z�¨�e�� �Ä�]�� �É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �Ä�]�� �{�€�°�Ë�Á�•�� �É�Y���Ê�À�§�� �{�€�°�Ë�Á�•��� � � ����Á

���Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y�� �{�€�°�Ë�Á�•��� � � ��Ê�»�� �•�Y�€�«�� �h�v�]�� �{�•�Â�»���� �{�€�Ì�³2015 Neve,�½�Z�»�•�Z�‡�� �,�����|�¿�•�Y�{�� �Ê�À�§�� �{�€�°�Ë�Á�•�� �Ä�¯�� �Ê�Ë�Z�Å

�ž�¼�m���,�d�y�Z�À�‹���¶�Ì�^�«���•�Y���É�{�•�Y�Â�»���Á���t�Ë�€�•���Š�¿�Y�{���€�]���½�Z�‹�|�Ì�¯�P�e���•�{���d�‡�Y���Š�¿�Y�{���½�{�€�¯���ž�Ë�•�Â�e���Á���Ã�€�Ì�y�}���,�É�•�Á�M

�½�Z�»�•�Z�‡���€�]�Y�€�]���Ä�¯���Ê�Ë�Z�Å�½�M���•�{���Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���{�€�°�Ë�Á�•�É�Â�«���Z�Å���¶�»�Z� �e�����Á���Ê�À�¼�“���Š�¿�Y�{���€�]���d�‡�Y���€�e�{�Y�€�§�Y�����d�¯�•�Z�Œ�»���Á

�½�M�Ä�À�Ì�»�•�� �Á�� �–�Ì�v�»�� �Z�]�� �–�^�e�€�»�� �,�Z�Ë�Â�a�� �É�€�»�Y�� �É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �{�€�°�Ë�Á�•�� �¾�Ë�Y�� �•�{�� �,�|�¿�•�Y�{�� �|�Ì�¯�P�e�� �Z�Å�d�Ì�·�Z� �§�� �É�Y�€�]�� �É�Y���É�Z�Å

�� �,�•�Z�¯�� �¾�Ì�u�� �É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �Ä�]�� �Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y�� �{�€�°�Ë�Á�•�� �•�{�� ���d�‡�Y�� �Ê�Ÿ�Z�¼�f�m�Y���Ä�§�€�u�� �Ä� �‡�Â�e�½�Z�¼�6�¸� �»�� �É�Y���������–�Ì�v�»�� �•�Y�� �º�Å

�Á�€�Ì�]�Ê�»�� �É�•�Z�Ë�� �Ê�¿���Š�Ë�Y�‚�§�Y�� �º�Å�� �Z�]�� �Á�{�� �€�Å�� �¾�Ë�Y�� �µ�Â�•�v�»�� ���d�‡�Y�� �Ä�f�§�€�³�� �É�Z�m�� �Ê�¸�¤�‹�� �d�6�Ì�·�Z� �§�� �•�{�� �º�Å�� �Á�� �|�Ë�Â�m

�Š�¿�Y�{�c�•�Z�Æ�»�� �Á�� �Z�Å�Ã�Â�Ì�‹�� �€�Ì�Ì�¤�e�� �Á�� �½�Z�¼�6�¸� �»�� �É�Z�Å�½�M�� �Ê�‹�•�Â�»�M�� �É�Z�Å�Ä�¿�Â�³�� �Ä�]�� �Z�Å���É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �•�Y�� �Ä�¯�� �d�‡�Y�� �É�Y

                                            
��- ASTD  
��- OECD  
��- Cede fop  
��- Technical approach 
��- Social approach 
��- Teacher Professional Development (TPD)  
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��- Teoriya resheniya izobretatelskikh zadatch (TRIZ) 
��- System Suggestion �� S.S�� 
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�{�Z�n�Ë�Y���Y�•���|�À�À�¯�����,�½�Y�•�Z�°�¼�Å���Á���Ê�¿�Z�y�|�¼�v�»�����������É�€�Ì�³�{�Z�Ë�����������É�Y�€�]���Ä�À�Ì�»�•���{�Z�n�Ë�Y���€�Ì�œ�¿���Ê�¸�Ë�Ó�{���Ä�]���Ê�°�Ì�¿�Á�€�f�°�·�Y

���•�Y���½�Z�‡�M���{�€�]�•�Z�¯���,�Ã�{�€�f�ˆ�³���c�Ô�»�Z� �e�•�Â�v�»���Ã�|�¿�€�Ì�³�{�Z�Ë���,���Ä�À�Ë�‚�Å���Š�Å�Z�¯���,�½�Y�{�Z�f�‡�Y���Á���½�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{���É�Â�‡�����Á���½�{�Â�]

�{�Z�Ë���•�Y�� �‰�•�Â�»�M�� �€�Ì�ˆ�»���€�Ì�Ì�¤�e���,�½�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{���Ê�¸�Ì�•�v�e���d�§�€�Œ�Ì�a���Š�Ë�Y�‚�§�Y�{�Z�Ë���Ä�]���½�{�Y�{���¾�Ì�]���µ�{�Z� �e���{�Z�n�Ë�Y���,�¾�f�§�€�³

�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���d�Ì�§�€�›���Á���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���½�Z�Ì�“�Z�¬�f�»���d�‡�Y���c�€�Æ�‹���\�ˆ�¯���µ�Z�u���•�{���É�Z�Å��Mothibi, 2015�������Ë�Ã�Y�•���•�Y���Ê�°���É�Z�Å

���•�Y���d�Ë�Z�“�•���Š�Ë�Y�‚�§�Y�d�‡�Y���c�Z�»�|�y���d�Ì�¨�Ì�¯���{�Â�^�Æ�]���,�Ê�°�Ì�¿�Á�€�f�°�·�Y���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���¹�Z�œ�¿����Upall et al, 2015���������Ã�•�Á�€�»�Y

�Š�¿�Y�{�� �É�Y�€�]���Ê�·�Z�Ÿ�� �‰�•�Â�»�M�� �Ä�]�� �{�Á�•�Á�� �É�Y�€�]�� �É�{�Z�Ë�•�� �É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �‚�¯�Y�€�»�� �[�Z�z�f�¿�Y�� �½�Z�°�»�Y�� �Ä�˜�‡�Â�f�»�� �…�•�Y�|�»�� �½�Y�•�Â�»�M

�½�M�����{�•�Y�{���{�Â�m�Á�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���¾�Ì�]���•�Y���|�¿�•�{�Z�«���Z�Å�Z�Ë���Á�����É�•�Z�n�»���Á���•�Â�¿���¹�Z�Ì�a���,�Ä�¿�Y�•�Á�•���,�Ä�¿�Z�^�‹�����Ê�f�·�Á�{���•�Y���º�Ÿ�Y���,�Z�Å�����Ê�•�Â�•�y

�€�Ì�£���Á���{�Y�•�M���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Á���ª�Ë�Ô�Ÿ���…�Z�‡�Y���€�]�����Ê�Ÿ�Z�¨�f�¿�Y���½�Z�°�»�Y�� �Á���Ê�‡�€�f�‡�{���Á���Ê�¸�¤�‹���É�Z�¼�¿�•�Á�{���,�{�Â�y���É�Z�Å

�–�Ì�v�»�� ���|�À�¿�‚�]�� �[�Z�z�f�¿�Y�� �Ä�]�� �d�‡�{�� �,�Ê�·�Â�^�«�����Ê�·�Z�Ÿ�� �‰�•�Â�»�M�� �c�Z�ˆ�‡�R�»�� �Ä�¯�� �d�‡�Y�� �Ã�|�‹�� �h�Ÿ�Z�]�� �|�‹�•�� �Ä�]�� �Á�•�� �Ê�f�]�Z�«�•
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��Smith, 2011�������,�¾�Ë�Y�€�]�Z�À�] �Ê�»�Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���d�¨�³���½�Y�Â�e�¶�]�Z�«���Á���‚�Ë�Z�¼�f�»���Á���|�Ì�¨�»���c�Z�»�|�y���Ä�W�Y�•�Y���Z�]���Z�Å���É�Y�€�]���Ê�‡�€�f�‡�{

�� �º�Å�Y�€�§�� �{�Â�y�� �É�Y�€�]�� �Y�•�� �•�Z�f�¼�»�� �É�Â�n�Œ�¿�Y�{�� �[�~�m�� �½�Z�°�»�Y�� �,�Ä�¼�Å�Ã�{�•�Á�M���•�Y�� �Ã�{�Z�¨�f�‡�Y�� �,�|�Ì�¨�»�� �c�Z�»�Y�|�«�Y�� �Ä�¸�¼�m�•�Y�� ���|�¿�Y
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�Ä�^�À�m���•�Y���Á���Ã�|�‹���Ä�¸�X�ˆ�»���¾�Ë�Y���Ä�]���É�{�Z�Ë�•���½�Y�€�´�Œ�Å�Á�„�a���Ä�m�Â�e���\�m�Â�»���Ê�¿�Z�Æ�m���t�˜�‡���•�{���½�M���|�‹�•���Ä�]���Ä�]���É�{�Z�Ë�•���É�Z�Å

�Æ�]�� �Á�� �Ê�·�Z� �e�� �Ä�]�� �Ä�m�Â�e�� �Ä�¸�¼�m�•�Y�� �Ä�¸�X�ˆ�»�� �¾�Ë�Y�Ä�f�y�Y�{�€�a�� �É�•�Z�n�»�� �‰�•�Â�»�M�� �•�{�� �d�Ì�¨�Ì�¯�� �{�Â�^�� �|�¿�Y��Healey, 2008������
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�Ê�»�|�À�‹�Z�]���Ä�f�‹�Y�{���Ê�‡�€�f�‡�{���ž�]�Z�À�»���Ä�]���|�À�¿�Y�Â�e����Ali Mosa et al,2016���������Ê�·�Z� �e���Ã�ƒ�Y�Á���,�Ä�f�‹�~�³���Ä�Å�{���|�À�q���Ê�—
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�Ä�f�‹�Â�¿���d�Ì�¨�Ì�¯���c�Z�Ì�]�{�Y���½�Z�³�|�À�ˆ�Ë�Â�¿���d�‡�Y���ž�»�Z�m���d�Ì�¨�Ì�¯���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�ƒ�Y�Á���½�Z�¼�Å���Ê�·�Z� �e���,�|�¿�Y��Kilfoil, 2005���������Y�~�·
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�d�Ì�·�Z� �§�Ž�z�Œ�»�� �É�€�Ì�³�{�Z�Ë�� �É�Z�Å�Ã�{�Â�¼�¿�� �d�‡�Y��2003Salmon, ���|�Ë�Â�Ë�{�� �������������������Y�•�� �{�Â�y�� �c�Z�¬�Ì�¬�v�e�� �l�Ë�Z�f�¿�� �,��

�…�Ô�¯���Ã�•�Z�]�•�{�Ä�·�Z�¬�»���•�{���É�•�Z�n�»���É�Z�Å�½�Y�Â�À�Ÿ���d�v�e���É�Y���6�\�‡�Z�À�»���Ê�ˆ�¯���Ä�q���É�Y�€�]���É�•�Z�n�»���‰�•�Â�»�M�.�d�‡�Y�6���{�€�³��

�Ê�»���½�Z�Ì�]���Á�Y�����d�‡�Y���Ã�{�€�¯���É�•�Á�M�{�Z�f�‡�Y�����{�•�Y�{�d�u�Y�•���¾�f�‹�Â�¿���Á���€�e�Â�Ì�b�»�Z�¯���Z�]���|�Ë�Z�]���½�Y�¶�y�Y�|�e���•�Y���\�¸�«���Ä�e���•�Y���Á���|�À�‹�Z�]��

�{�Y�|�y�•�� �Á�� �¶�¼�Ÿ�€�Ì�£�� �É�Z�Å�Ã�•�Á�{�� �•�Y�� �Ê�Œ�z�]�� �p�Ì�Å�� ���|�¿�€�^�]�� �c�~�·�� �Ã�€�œ�f�À�»���Á�� �|�À�f�ˆ�Ì�¿�� �º�Å�� �¶�j�»�� �‚�³�€�Å�� �Ä�f�‡�Â�Ì�a�� �É�Z�Å

�Ê�¼�¿���‚�³�€�Å�d�Ì�·�Z� �§���•�{���Â�n�Œ�¿�Y�{���Ã�Á�€�³���®�Ë���{�Â�]���¾�X�¼�˜�»���½�Y�Â�e�|�À�Å�Y�Â�y���Ä�q���{�Â�y���Ê�Å�Á�€�³���É�Z�Å���É�•�Z�Ì�ˆ�]���•�{���.�{�€�¯

�¶�Ì�¸�v�e���l�Ë�Z�f�¿���{�•�Y�Â�»���•�Y�…�Ô�¯���Z�Ë�M���Ä�°�À�Ë�Y���¾�Ì�Ì� �e���•�{���Ê�¼�¯���É�Z�Å�…�Ô�¯���Z�Ë���|�À�f�ˆ�Å���€�f�Æ�]���É�•�Z�n�»���É�Z�Å���,�Ê�f�À�‡���É�Z�Å

�…�Ô�¯���•�{���l�Ë�Z�f�¿�����|�À�f�ˆ�Ì�¿���ž�—�Z�«�Ã�{�Z�»�M���Ê�]�Â�y���Ä�]���Ä�¯���Ê�¿�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{���É�Y�€�]���É�•�Z�n�»���É�Z�Å���Ä�]���\�‡�Z�À�»���Ê�‡�€�f�‡�{���Á���|�¿�Y

�c�Y�‚�Ì�Æ�n�e�€�f�Æ�]���|�¿�•�Y�{�c�•�Z�Æ�»���|�«�Z�§���Ä�¯���Ê�¿�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{���|�Ë�Z�‹�����d�‡�Y�f�À�‡���Ã�•�Á�{���®�Ë���Ä�]���,�|�À�f�ˆ�Å���¹�•�Ó���¾�Ë�{�Z�Ì�À�]���É�Z�Å���Ê

                                            
��- Villar -Onrubia & Rajpal 
��- Coventry University 
��- Marshall 
��- Salmon 
��- David 
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�…�Ô�¯���É�€�e�€�]�����|�¿�€�Ì�´�]���Ä�n�Ì�f�¿���€�f�Æ�]���,�|�¿�Â�‹���Ã�{�Y�{���µ�Z�¬�f�¿�Y�Ê�´�f�ˆ�]���É�•�Z�n�»���É�Z�Å�����Á���¶�Ì�°�Œ�e���•�{���{�Z�f�‡�Y���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Ä�]

���Z�Æ�e�•�Z�Æ�»���•�Y���É�|�Ë�|�m���•�Y�Â�¿�Y���,�¹�‚�¸�f�ˆ�»���|�Ë�|�m���‰�Á�•���•�{���‰�•�Â�»�M�����{�•�Y�{���€�Ì�³�Y�€�§���Ä�¿�Y�•�Z�Ì�¼�Å���Á���Ê� �¼�m���Ã�Á�€�³���®�Ë���š�¨�u

�Ê�»�|�‹�Z�] ��2007David, ���� �•�Z�q�Â�]�������������•�Z�Ì� �»�����{�Â�^�Æ�]���É�Z�Å�·�Y���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���•�{���d�Ì�¨�Ì�¯�Ë���Y�•���Ê�°�Ì�¿�Á�€�f�°�Ã�|�¿�€�Ì�³�{�Z��

�Š�À�¯���,�µ�Z� �§���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���,�É�•�Â�v�»���Ä�À�Ì�»�•���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���,�¶�]�Z�¬�f�»���,�Ã�|�¿�€�Ì�³�{�Z�Ë���Ê�³�{�Z�»�M���,�É�{�€�§���É�Z�Æ�e�Á�Z�¨�e���Ä�]���Ä�m�Â�e���,�É�Y

���s�Â�˜�‡���É�€�Ì�³�{�Z�Ë�É�€�Ì�³�{�Z�Ë�Ê�f�y�Z�À�‹���Á���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���É�Á�•���€�f�Œ�Ì�]���d�«�Á���¥�€�•���Ê�»�|�¿�Y�{����Boettcher, 2007������

���µ�Z�‹�•�Z�»���Á���[�Y�€�e���������������‰�•�Â�»�M���{�•�Â�»���•�{���{�Â�y���ª�Ì�¬�v�e���l�Ë�Z�f�¿���•�{���‚�Ì�¿�������Ê�»���½�Z�Ì�]���É�•�Z�n�»���½�Z�°�»�Y���Ä�¯���|�À�À�¯

�…�Ô�¯���•�{���Â�n�Œ�¿�Y�{���Á���{�Z�f�‡�Y���¶�]�Z�¬�f�»���¦�Ë�Z�›�Á���•�{���€�Ì�Ì�¤�e�Ã�•�Y�Â�¼�Å���É�•�Z�n�»���É�Z�Å���{�Â�m�Á���Ä�¿�Y�•�Z�Ì�¼�Å���É�€�Ì�³�Y�€�§���Á���{�•�Y�{���É�Y

�É�ƒ�Â�·�Á�|�f�»���½�Y�Â�À�Ÿ���Ä�]�…�Ô�¯���•�{���\�‡�Z�À�»���É�Z�Å�Š�¿�Y�{���½�M���•�{���Á���d�‡�Y���Ã�|�‹�� �Ä�f�y�Z�À�‹���É�•�Z�n�»���É�Z�Å�Ê�»���½�Y�•�Â�»�M��

�Ã�Á�€�³���\�·�Z�«���•�{���€�´�Ë�|�¼�Å���Z�]���|�À�¿�Y�Â�e�Ã�ƒ�Á�€�a���É�Z�Å�Y���®�q�Â�¯���É�Y�|�À�‹�Z�]���Ä�f�‹�Y�{���•�Z�^�e�•����Turab & Marshall, 2009������

���g�•�Á�|�¿�Ô�Å�����������������Á���Ä� �‡�Â�e���Á���Ê�u�Y�€�—���Ä�]���•�Â�]�€�»���Ê�¸�¼�Ÿ���Á���É�€�œ�¿���c�Z�œ�u�Ô�»���Ê�‡�•�€�]���Ä�]���,�Ê�Œ�Å�Á�„�a���•�{����

�Ã�•�Á�{���€�i�Â�»���Ê�]�Z�Ì�‹�•�•�Y�c�•�Z�Æ�»���‰�•�Á�€�a���É�Y�€�]���½�Z�»�‚�¼�Å�Z�¿���É�Z�Å�¾�Ì�]���Ê�—�Z�^�e�•�Y���É�Z�Å�����Ê�Ë�Â�´�·�Y���Y�|�f�]�Y���Á�Y�����d�y�Y�{�€�a���É�{�€�§

�Ã�•�Á�{���Ê�]�Z�Ì�‹�•�•�Y���Á���Ä� �‡�Â�e���Ê�u�Y�€�—���É�Y�€�]���Y�•�Ä�W�Y�•�Y���½�Z�»�‚�¼�Å�Z�¿���É�Z�Å���¾�Ë�Á�|�e���É�Â�´�·�Y���†�b�‡���Á���{�€�¯�����Ã�Â�Ì�‹���Ä�]���Y�•���Ã�|�‹

���Ä�¯���d�§�Z�Ë�•�{���É�Á�����d�y�Y�{�€�a���¶�•�Z�u���l�Ë�Z�f�¿���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Ä�]���€�y�M���Ä�¸�u�€�»���•�{���Á���Ã�{�Â�¼�¿���Y�€�m�Y���½�Ó�Z�ˆ�³�•�‚�]���É�Á�•���€�]���Ê�]�€�n�e��

�x �É�•�Á�Z�À�§�� �•�Y�� �Ã�{�Z�¨�f�‡�Y�Ä�]�� �¾�Ë�Ô�¿�M�� �É�Z�Å���Ä�Ì�^�‹�� �Ã�„�Ë�Á���É�•�Z�‡�c�•�Z�Æ�»�� �‰�•�Á�€�a�� �Ä�]�� �Š�¬�¿�� �É�Z�¨�Ë�Y�� �Á�� �Z�Å���É�Z�Å

�®�¼�¯���½�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{���•�{���Ê�—�Z�^�e�•�Y���Ê�»���,�½�Z�‡�Ô�°�¼�Å���Z�]���d�¿�€�f�À�Ë�Y���Ê�¸�»�Z� �e���c�Z�¿�Z�°�»�Y���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Z�]���½�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{�����|�À�¯

�Ê�»���•�Y�€�«�€�]���•�Z�^�e�•�Y���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���ž�]�Z�À�»���Á���½�Y�{�Z�f�‡�Y�c�•�Z�Æ�»���ª�Ë�€�—���¾�Ë�Y���•�Y���Á���|�À�À�¯���•�{���d�¯�•�Z�Œ�»���Á���¶�»�Z� �e���,�Ã�€�¯�Y�~�»���É�Z�Å

�Ê�»�� �d�Ë�Â�¬�e�� �½�Z�¿�M�|�¿�Â�‹ ��2005Hollandworth, ���c�Y�€�a�� �Á�� �¥�Â�·�Á�Z�a�� �����������������½�Y�Â�À�Ÿ�� �d�v�e�� �Ê�]�Z�f�¯�� �•�{�� ����

�6�»���É�Â�n�Œ�¿�Y�{�É�•�Z�n�6���d�Ì�·�Z� �§���Ä�À�Ì�»�•���•�{���Y�•���{�Â�y���c�Z�¬�Ì�¬�v�e���l�Ë�Z�f�¿�€�Œ�f�À�»���É�•�Z�n�»���‰�•�Â�»�M���•�{���Ê�Å�Á�€�³�� �É�Z�Å��

�Ã�{�Â�¼�¿�Ä�f�‹�Y�{���½�Z�Ì�]���[�Z�f�¯���•�Y���Ê�f�¼�ˆ�«���•�{�����|�¿�Y���Ä�¯���|�¿�Y�����•�Y���d�‡�Y���¾�°�¼�»���Ã�€�Æ�q���Ä�]���Ã�€�Æ�q���c�Z�—�Z�^�e�•�Y���•�{���Ä�¯���É�{�Y�€�§�Y

���Á���¶�Ë�|� �e���d�¸�Ÿ���Ä�]���É�•�Z�n�»���c�Z�—�Z�^�e�•�Y���•�{���,�|�À�¿�Z�¼�]���\�¬�Ÿ���É�{�€�§���¾�Ì�]���–�]�Y�Á�•���•�{���Ó�Z�]���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���É�Y�•�Y�{���{�Y�€�§�Y���¥�~�u���Z�Ë

�{�Z�n�Ë�Y���É�Z�Å�•�Â�f�¯�Z�§���d�Ë�{�Á�|�v�»���…�Z�ˆ�u�Y���€�f�¼�¯���,�½�{�Â�]���½�Y�€�´�Ë�{���€�œ�¿���d�v�e���…�Z�ˆ�u�Y���•�Y���¶�•�Z�u���Ê�¿�Y�Á�•���•�Z�Œ�§���Ã�|�À�À�¯��

�Ê�»�Ê�»���d�¯�€�‹���Ê�Å�Á�€�³���c�Ô�»�Z� �e���•�{���É�€�f�Œ�Ì�]���†�¨�¿���Ä�]���{�Z�¼�f�Ÿ�Y���Z�]���Á���|�À�À�¯���É�|�À�¿�Z�¼�Å���\�^�‡���€�»�Y���¾�Ë�Y���Á���|�À�Ë�Â�m

�Ê�»���Ã�Á�€�³���{�Y�€�§�Y���¾�Ì�]���¶�»�Z� �e���•�{���É�{�Z�Ë�•�ž�Ë�€�ˆ�e���Á���{�Â�‹���Ã�Á�€�³���¶�Ì�°�Œ�e���Š�z�]�°�¼�Å���É�€�Ì�³�{�Z�Ë���É�Z�Å�…�Ô�¯���•�{���Ä�¿�Y�•�Z��

�Ê�»�� �É�•�Z�n�»�� �É�Z�Å�� �{�{�€�³��2007Palloff & Pratt, ���¶�Ë�Â�§�� �¶�Ì�¯�� �������������������­�Y�•�{�Y�� �•�Â�•�y�� �•�{�� �ª�Ì�¬�v�e�� �Ä�]�� ��

�|�À�q�� �†�Ë�{�€�a�� �Z�]�� �Ê�·�Z�Ÿ�� �‰�•�Â�»�M�� �º�f�ˆ�Ì�‡�� �®�Ë�� �•�{�� �c�Z�»�|�y�� �d�Ì�¨�Ì�¯�� �•�Y�� �½�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{�����d�y�Y�{�€�a�� �Z�Ì�¿�Z�b�‡�Y�� �•�{�� �Ä�¿�Z�³

�Y�•�{�Y���¾�Ë�Y���•�Z�^�e�•�Y���h�v�]���Á���c�Z�»�|�y���d�Ì�¨�Ì�¯���•�Y���½�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{���­�Y�•�{�Y���ª�Ì�¼�Ÿ���É�{�•�Â�»���Ä� �·�Z�˜�»���¥�|�Å���Ä�·�Z�ˆ�»���Z�]���c�Z�¯

                                            
��- Boettcher 
��- Turab & Marshall 
��- Hollandworth�� 
��- Palloff & Pratt 
��- Kilfoil  
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�‰�•�Â�»�M�� �•�{�� �d�Ì�¨�Ì�¯�� �{�Â�^�Æ�]�� �º�Æ�»���Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a�� ���{�Â�]�� �Ê�·�Z�Ÿ���,�|�¿�{�Â�]�� �Ã�|�‹�� �Ä�Ì�Æ�e�� �Š�Å�Á�„�a�� �µ�|�»�� �…�Z�‡�Y�� �€�]�� �Ä�¯�� �Ê�Ë�Z�Å

�Ä�f�§�Z�Ë���…�Z�‡�Y���€�]�����|�¿�|�‹���Ã�{�Y�{���x�‡�Z�a���€�y�M���µ�Z�‡���½�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{���Ä�¼�Å���–�‡�Â�e�Ž�¬�¿���•�Y���Ê�y�€�]���,�Z�Å���d�Ì�¨�Ì�¯���µ�|�»���É�Z�Å

�Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���Ã�Z�´�Œ�¿�Y�{���•�{���d�Ì�¨�Ì�¯���{�Â�^�Æ�]���d�Æ�m���Ã�|�¼�Ÿ���¶�»�Z�Ÿ���Á�{���¶�¯���•�{�����|�‹���s�Ô�•�Y���c�Z�»�|�y�������|�‹���������Á���d�Ì�À�»�Y

�� �{�Z�¼�f�Ÿ�Y�������� �½�Z�Ë�Â�n�Œ�¿�Y�{�� �Ä�]�� �Ê�À�Ì�Ÿ�� �Ä�m�Â�e��2005Kilfoil, �������½�Z�y���������������•�Z�Ì� �»�� �����•�{�� �d�Ì�¨�Ì�¯�� �{�Â�^�Æ�]�� �É�Z�Å

�Y�•���Ê�°�Ì�¿�Á�€�f�°�·�Y���É�€�Ì�³�{�Z�Ë�����,�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���¶�»�Y�Â�Ÿ���,�ž�]�Z�À�»���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���,�d�Ë�€�Ë�|�»���,�–�]�Y�•���Ê�u�Y�€�—���,�É�•�Á�Z�À�§���,�Ê�‹�•�Â�»�M���¶�»�Y�Â�Ÿ

�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���¶�»�Y�Â�Ÿ���Á���Ê�]�Z�Ì�‹�•�•�Y���Ê�»�|�¿�Y�{ ��2005Khan, �������É�Á�•���������������{�����½�Y�Â�À�Ÿ���Z�]���Ê�¬�Ì�¬�v�e���•�6�‰�•�Â�»�M���ž�¿�Y�Â�» 

�½�Z�»�•�Z�‡���•�{���É�•�Z�n�»�–�‡�Â�f�»���Á���®�q�Â�¯���É�Z�Å�6���d�y�Z�‡�€�Ë�•���,�Ê�À�§���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���,�‰�•�Â�»�M���½�Y�|�¬�§���Y�•���ž�¿�Y�Â�»���¾�Ë�€�f�¼�Æ�»��

�¾�Ì�Ë�Z�a���,�½�Z�À�¯�•�Z�¯���c�•�Z�Æ�»���Á���Š�¿�Y�{���½�Y�|�¬�§���,�Ê�§�Z�¯�Z�¿���Ê�À�§���É�Z�Å�����Ä�À�Ë�‚�Å���Ä�]���•�Â�]�€�»���c�Ô�°�Œ�»���,�¶�»�Z� �e���t�˜�‡���½�{�Â�]

�Ã�•�Á�{�� �|�Ë�€�y�§�� �c�Ô�°�Œ�»�� �Á�� �Z�Æ�¿�M�� �Ä� �‡�Â�e�� �Z�Ë�� �Á�� �É�•�Z�n�»�� �‰�•�Â�»�M�� �É�Z�Å�� �d�ˆ�¿�Y�{�� �Ê�´�À�Å�€��Roy, 2015�����Á�� �…�•�Z�e�� ��

�½�Y�•�Z�°�¼�Å�����Š�·�Z�q�� �½�Y�Â�À�Ÿ�� �Z�]�� �{�Â�y�� �Š�Å�Á�„�a�� �•�{�‰�•�Â�»�M�� �É�€�Ì�³�•�Z�°�]�� �É�Z�Å���‰�Á�•�� �Ä�]�� �Ä�¯�� �Z�Ì�À�¯�� �•�{�� �É�•�Z�n�»�� �É�Z�Å
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